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.. ~, ... 
Beboertisteos BjMnt ~rk 
stiller de forste spørgsm1l i sagen 

pi " byrid""oo.: 
Hvotfo( bIeY en kommu~l.nsat 
~kk~srepræsentant bortmt1 

September 1998 
Kommunens tidligere luridiske 
chef Nieh Thorcngaard bryder 
tavsheden og fortæller, at afske
digd~U~M er behandlet p' 
særlige morgenmøder. 

Oktober 1998 
Undersøgelse fr. Kommunernes 
uncl~~ning vit-M "ø lejl l de 
løtste undersøgte 50 pt~le. 
sager. 

Marts 1999 
Den endeligt undersøgelse viser 
fejl i 130 ud af 136 undersøgte 
sagtf. Det tykkes Keld Huue1 
med SF's opbakning .t fortsætte 
pli borgmesterposten, men 
kommu~ldireklØrtn . fskediges. 

Ron«rs-borgmnltl' Ktld Hiilltl 
Ih. drotl t f sJ:ondoltns vdvikling 
som~n mtd byr6dskoHtgtr, 
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Gyldne håndtryk til million er 

Byrådsmedlem Bjarne Overmark finder ved et tilfælde et 

notat, der beskriver bortvisningen af en kommunal med

arbejder. Han begynder at stille spørgsmål i byrådssalen. 

Spørgsmålene udløser en skandale. 

Kommunernes landsforening gennemgår 136 personale

sager for Randers Kommune og konstaterer fejl og ulov

ligheder i næsten allesammen. En efter en ofrer borg

mesteren sine nærmeste embedsmænd, indtil han står 

alene tilbage i spidsen for Danmarks sjettestørste by, hvor 

Socialdemokratiet har siddet på magten siden 1954. 

Tilbage sidder skatteborgerne med en millionregning. 

De skal betale for kommunens uberettigede fyringer og 

gyldne håndtryk til gode socialdemokrater. 
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SKANDALEN' RANDERS 

AF HENRIK SÆRMARK· THOMSEN 

På et tredl.".ls kontor i hjertet al Randers sidder en m,nd bojet o\'er en bunke 
papirer på et skrivebord. Ad\'okatfuldmægtig Bjarne Overmark er ved at gennem· 
gå en sagsmappe for en social klient, der føler sig svigtet af Randers Kommune. 
Efter timers læsning når han frem til sidste side: Side 135. 

Han retter sig op i stolen. Overrasket. Det sidste papir i mappen har intet med 
den sociale klient at gøre. Det er et notat, der beskriver en bortvisning af en af 
kommunens medarbejdere. 

Bjarne Overmark læser notatet igen. Der må være sket noget alvorligt, siden 
kommunen skrider til bortvisning af en sikkerhedsrepræsentant. Men notatet 
indeholder Ingen oplysninger om årsagen. 

Bjarne Overmark beslutter sig for at tage notatet med til det næste møde i 
byrådssalen, hvor han repræsenterer Debocrlisten. Måske kan borgmesteren kaste 
lys over sagen. 

"Hvorfor blev medarbejdercm bortvist?" spørger Bjarne Overmark på byrådsmødet 
den 25. maj 1998. 

"Der {orelå dokum~l1tatioll {or, at den pågældende havde iværksat oml5illJetle rygter 
om den nye leder,'" svarer byens socialdemokratiske borgmester Keld Huttel. 

Ondsindede rygter? Borgmesterens svar nærer Bjarne Overmarks nysgerrighed. 
Den historie vil han gerne høre nærmere om. 

Det kommer han til. 
En måned senere er historien på forsiden af den lokale avis. Kommunen skal 

betale Il måneder.; løn I erstatning til den bortviste medarbejder. 
"Vi lIar inelgeJer et (orlig i erkendelse af, al \'Ores dokllmentation j stlgm ikke l/ar I'æret 

tiJstræUtlig. • erkender person,ledirektør Finn Glccrup i Randers Amts,vis den 26. 
lunll998. 

Det hele beb'Yndte ~ret for, en fred,s .ften I,ugusl. 
Den -IS-årige socialpædagog og sikkcrhrdsrcpr."rscnlan t Karin Friis '-ar netop 

kommet hjem fra kursus, da det ringede på dorr l1 . En budbringer fra kormnum'ns 
personalekontor overrakte hende en bc-sked med telgem.lc ordl~'d : .. VII er IJm ntYI 
bom';st fm dillllrbt'jdspl"ds, rrOll/solmcl'IJtlt'l, 11/fd t1jeMiUdig l1rklliIfS_" 

Pcrsonalekonto rets bud forsvandt hurtigt og efterlod ('n o\"l'Crum plt't Karin 

Friis i døråbningen. Forst senere ble\' bort\'isningcn bcgnmdet med. at hun skulle 
have udspredt rygter om, at lederen afTronhohnccntrct hJ\'dc en affæ r~ m ed en af 

de ansatte. 
Karin Friis ahiser anklagerne: "'For d,'t forstc: lr) -s.gt" l/isse 1II(}(1l •. ~ ·ddj.sc bcskrl.lnin

gCf piJ en lodn:tlog'l1. For det Illldt't kommt'T bort\"isllillsm lI:kllllosm (imll for .. 'dmrstI. 
les llar aldrig ti,lliscre !mrt de bt'SArlduinsc?" lM'mt.lkkl' (iH kOmmUllf1lS l11illl,l st()(i lUlm 
for min dor med et brc:r i }" l11.1m." 

Kommunen anforte som en med\'irkende årsJg til bort\isningen. at Karin Friis 
havde gin't modstridende forklaringer i sagen. 

"Det pass,", ikke./t'g bl"" aldrig "ort, " påpeger hun. 
Karin Friis kontaktede sit fagforbund, Socialp..'\.~gogernes Landsforbund i År

hus, der indledte forhandlinger med Randers Kommune. Kommunen nægtede at 
trække bortvisningen tilbage. Men personaledirektor Finn Gleerup tilbod at frit· 
stille Karin Friis med Ion i nogle måneder. Han ville så i mellemtiden finde et andet 
job til hende. Karin Friis sagde nej. 

H De l/(lI'tlr Sl'({'rtet mis til . Et nyt job l'ille ikke n"lse mis. "forklarer hun. 
Sagen var ved at g~ i h~rdknude, da KL greb ind og tilbød Karin Friis en erstat. 

ning på 11 måneders Ion. 
For Karin Friis var pengene kun et plaster på såret. Hun følte sig nødsaget til at 

stå frem med sin historie. 
"kg S)'1/('S, Clt offentlighedelI skal have lo\' til at tage stilling til, om flet er rimelist, at 

en kUlllflllllre kali bt'lllllldle ell medarbejder på dcn måde og sc' efterfølgende klare sagen 
ved Ilt b,'talc erstatning afskattt!}'demes pruse," siger Kartn Friis. 

En uge senere taber Randers Kommune en Si1g om ligestilling ved byretten i 
Randers. Kommunen skal betale 40.000 kroner l erstatning til Vibeke Aagaard 
Glud, en 35~årig landskabsarkitekt i kommunens park. og kirkegårdsafdeling. 

I 1996 sogte hun stillingen som leder af kommunens kirkegårdskontor. Et enigt 
ansættelsesudvalg sagde god for hende. Men det gjorde ikke indtryk på kommu· 
nens personaledirektør. Han forholdt sig tavs I to uger, for han sendte bud efter 
hende. 

Vibeke A'gaard Glud husker stadig samtalen på Finn Glccrups kontor: "Hall 
stIstIe liscud, tit j{~:; \'tIr (>II IIsttlbil arbejtlskm(t. l bttmSflliug af flt j,'S /Jm'r/t' 1,"011111111· 

nen'kord i rrm'ft'''' pct gnmd af ",iue tre høm, kUII1U! IUIII ikke c"crptt'rt. mig som kirkt-
sclrd.skomorets "'drr." 

Finn Glccrup nægtede at give hende en skriftlig begnllldelse. Og Vibeke A:I. 

289 



190 

gaard Glud frygtede, al den uopfyldte indstilling ville plette papirerne i hendes 
personalemappe. 

u/eg ville for altid l'tt7C stemplet som ustabil og ullæderlig. Og jeg ville aldrig kutJne 
søge et job IIdCII for Randers KOl1Jnnme .• 

Hun så kun en udvej: En retssag. 
Ved byretten i Randers kunne personaledirektøren ikke føre dokumentation for 

sine påstande. Han undlod sågar at fremlægge medarbejderens fraværsliste. Men 

den liste fremlagde Vibeke Aagaard Gluds fagforbund. Ganske vist havde hun i 
sine fire års ans..-ettelse ved kommunen haft barselsorlov to gange, men hun lå 

langt under gennemsnittet med hensyn til sygefravær. 
Fire da.ge senere er den gal igen. 
Det kommer frem, at Randers Kommune har tabt endnu en personalesag. 

Denne gang skal kommunen af med 240.000 kroner til en SO-årig kantinedame, 
der blev bortvist fra sin arbejdsplads gennem 13 år. 

Fire røde kort 

Der var røg i køkkenet. Den nye leder af Randers Kommunes kantine p:' laksetor
vet fulgte Ikke opskriften på godt arbejdsklima. 

Flere ansatte klagede deres nød til personaledirektør Finn Gleerup, der tog 
affære. Han bad kantinepcrsonalet om at udfylde et anonymt spørgeskema med 
titlen: II Hjælp dit, cher til at blive ert bedre ICller. II 

Da svarene forelå, blev fire medarbejdere bortvist fra kantinen. 
Da ikke alle kvinderne ønsker deres navn offentliggjort, optræder de i denne 

skildring som A, B, C og D. 
A, B og C var organiseret i den lokale afdeling af FOA, Forbundet af Offentligt 

Ansatte. D var medlem af 0konomaforeningen. Det fik betydning, da de fik det 
røde kort i kantinen. 

D modtog senere en erstatning på 240.000 kroner for uberettiget bortvisning. 
A, B og C fik ikke en krone. 

Det var personaledirektør Finn Gleerup, der bortviste de fire kvinder. Han kald
te dem op på sit kontor og gjorde det klart, at han var utilfreds med deres besvarel
se og kritik af kantinelederen. 

D erindrer personaledirektørens vrede: Han sagde: "Når I metier, at 111m er så 
dårlig en chef, så skal jeg befri jer (or /rende. leg {år jer alle sammen fiemet. l bliver {or· 
flyttet. leg vil ikke Jrave jer i kalfti"ell længere." 

Kantinedamerne var lamslåede. 
"Vi forstod ingent;'lg. Vores leder havde opfordret os til at besvare spørgeskemaet srI 

ærligt som muligt. Og vi var 101'et {it/d anonymitet. Der stod endda på skemaet~ at beS\'ll
re/seme ikke vil/e fii konsekvenser for os. Vi var t/audmærket klar Olier, nt dell nyindsatte 
leder var lIdpeget afFimt Gleemp personligt. Men I1a11s reaktion kom alligCl'C1 filldstæ,,· 

dig bag på os," fortæller D, der søgte hjælp hos Økonomaforeningen j København. 
Dc tre kolleger ville også hente hjælp i deres fagforening, og D fulgte med dem 

til den loka le afdeling af FOA. Her lyttede byr;'ldsmedlcm og sektorformalld Inge
Lise Christensen med sympati til den lille deputation. Hun lovede dem, at hun 
ville tage sagen op med sin partifælle, borgmester Keld HOtte!. 

Kvinderne var med på rjdlHlsct, da Inge-Lise Christensen untler en p~HSe i 
byrådsmødet opsøgte borgmesteren for at forelægge ham problemet. De to social
demokrater talte sammen. Siden fik kantinedamerne at vide, o.t borgmesteren folte 
sig fuldt informeret, og at sagen nu måtte gå sin gang. 

FONs afdeling i Randers kontaktede forbundets jurister i KobenhavJl (ar at få 
deres vurdering af sagen. Dc konkluderede, at der ikke VM nogen sag. Den besked 
gik videre til de tre medlemmer, der så heller ikke ønskede at foretage sig yderligere. 

For D gik det anderledes 

Da hun senere blev kaldt op på personaledirektorens kontor, fik hun tilbudt et job 
på et plejehjem. Men hun takkede nej: "lf~s IIar cl iob.leg har ikk(' bmS (or I~l mae. ~ 

Personaledirektøren lod hende forst:', ilt dN ikke vm ment som et tilbud: "Be
stem diS lI('rog IH/, (or (I" skal ikke lællSt'n' lImele /l(J arbejde i kal/tim'lI pli Lakscton'Ct." 

D kontaktede atter 0konomaforeningcn. Her beroligede milO hende med, at 
personaledirektørcn ikke bare kunne " }'tte rundt med hende uden varsel. 

Dagen efter mødet med Finn Gleerup blev D hjemme. Personaledirektøren 
havde jo sagt, at hun i!.:kc skulle vise sig i kantinen. Siden fik hun besked 0111, ilt 
hun vm fyret, fordi hun ikke mødte på arbejde på plejehjemmet. 

Nu gik Økonomaforeningen ind i sagen. Forbundets jurist Jørgen Juel tog kon
takt med Finn Gleerup og forklarede, at D ikke ønskede at gøre en stor sag ud af 
det. Ilun ViU blot interesseret i en snak med kommunen, så man i fællesskab 
kunne fmde et passende job til hende. 

Finn Gleerup afviste Økonomaforcningens tilbud om forhandling. Han stillede 
i stedet et ultimatum: "Hvis ikke l t/ropper den sag, s(i skal jeg sørge ror, at hllll nidrig 
igeIJ {år job i Randers KOlI/lIIl/tle. 1I 

"/(llI/ell, tIet kan dit da ikke II/ene, " protesterede jørgen juel, der troede, at det var 
en fortalelse. 

Men så tilføjede Finn Gleerup: "Du trul forstå, /orgel1llleJ, det er en Julrd verden, vi 
lever i. N 

0konomaforeningens jurist truede personaledirektøren med at bringe sagen 
for borgmesteren, men det fik blot Finn Gleerup til at bryde ud i latter: "Det er ikke 
borgmesteren, der bestemmer i Randers. Det er Illig. " 

jørgenJueI skrev alligevel til borgmester Keld Huttel og spurgte, om han kunne 
acceptere personaledirektørens handlemåde - og om denne var i overensstemmel
se med den gældende personalepolitik j Randers Kommune. Juristen påpegede, at 

191 



292 

der var tale om helt elementære og klokkeklare overtrædelser af både funktionær. 
loven og forvaltningsloven. 

Borgmesterens svar vakte forundring hosJørgenJuel: uHan skr~ at lian følte sig 
{idelt ork"tcrct 0111 sagen og ikke fafldt det lIod\'eIldigt at mødes. Borgmesterens afVisning 
var mig "begribelig. Formltnillgs10\'t'II varowrtTiMt, og der var udøvet både magtmisbmg 
og afpresllillS. Mell R{l/ulcrs KommIllIe øl/skede insen dialog. 11 

0konomaforenlngen stævnede Randers Kommune for ulovlig bortvisning. 
Kort efter forsøgte D at blive dagplejemor. Hun rettede henvendelse til det kontor 
ved Randers Kommune, der står for ordningen, og fik hurtigt sit hjem godkendt til 
dagpleje. 

Men dagen efter social· og sundhedsforvaltningens besøg blev hun ringet op af 
afdelingens chef. Han forklarede, at han ikke turde give hende den endelige god
kendelse, før han havde talt med Finn Gleerup. 

Afdelingschefen ringede senere tilbage. D var godkendt og ville få tre børn i 
dagpleje fra I. januar 1998. Den tilbageholdte løn ville hun også lå udbetalt. 

Hun skulle bare gøre en ting til gengæld: Droppe sagen. 
Det nægtede D. Og dermed røg godkendelsen. 

Støtte til Gleerup 

Bjarne Overmark er rystet. På få uger har Randers Kommune tabt tre personalesa
ger og udbetalt mere end en halv mUlion kroner i erstatning. HJIl sætter sig til 
tastaturet og forfatter et brev til borgmesteren og pressen. J brevet gor han det 
klart, at Beboerlisten på det kommende byrådsmøde vil stille forslag om, at perse
naledirektoren afskediges. 

BjJrne Overmarks angreb på personaledlrektoren vækker harme. Borgmesteren 
finder det usmageligt. Randers Amts.wis kalder det ulækkert og uanstændigt. Og 
adskillige byrådsmedlemmer reagerer gennem læserbreve. 

"Nu md O\'t>mmrks nf1wittiSf> tåbelisllf'f/(or StOPpl'S, slUrtles tit 1'i j b)T,ldc!l ktlll bmsc 
\'Dr tid pli lit mm'jde til sam for b)'t'IIs bOTSert·, " skriver J\age Stenz, byrådsmedlem for 
Socialdemokratiet. Hans partifælle Henning Jensen N)'huus erklærer sig enig: 
ulImJ sk"bt'( fmuS", mm inSt'll rt'.Hlltah'f { ... / H)'nltls11It'fllemmeme kC'mkT h(lm v.'i sid"r 
ikke l/llre! p,l/wm. 5,111(111 ef ff,dild,,",c'. " 

Fm den anden side af byrådssalen er der heller Ingen stotte til BIarnc OverJllark. 
"Bjdmc' On'TJtlltrh J"",dIiIlS \'irkt'r komplet tllbt'li.~. Utm c'r j (cmi PIltd "t IIoml1(.· Ral/

riers KCl11l1l11mC'J pm;olltllt'f'olitik 10·20 rIr lil/ms" j tic/t'II. ForhfllJt'lIt1iSt t'r tid S}'IJ/lSI for 
t.'Il/m:'r, ", "jall/c' Orm",,,k hwrk"I/ c'r sl'rim dle'r 'I1lS1'tJrliS i sil lJ}',,)d.~ "fIJt'I,k. Hds 
lJ}Tflds.wlmllfu·clt' Imll fil Skm1111It'kra,'{, Sf) bltrt/t~ O\'t'nmuk stilks '/('fll"", II skriver Ven· 
stres gruppeformand Kurt Ilelge l\nderscJl. 

Få dage senere 5.11111cs byr~t.lct på del gamle rådhus. nag lukkede dore afviser et 
massivt nertal llehocrllstel1s forslag om at fyre personalcdlrektolCn. 

Gruppeformændcne fra V, K, S og SF erkender, at der er begået fejl i konkrete 
sager. De lover, at der nu vil blive strammet op på kommunens procedurer j for
bindelse med afskedigelser. }"Ienlængere vil de ikke gå. 

Bjarne Overmark forlanger på samme møde aktindsigt i samtlige sager om uan
modet afsked sidcn 1994 - det år han trådte ind i byrådet. Mcn flertallet er imod. 

Det vil være en uforholdsmæssig stor arbejdsbyrde for administrationen at 
finde de 700 sager frem, l}'der begrundelsen. 

Man vil dog tillade, at Bjarne Overmark får aktindsigt i 140 sager, hvor de fagli
ge organisationer og kommunen har værelucnige om afskedigelsen. 

Dagen efter byrådsmødet meddeler kommunens personaledirektør, at han hol
der en tænkepause fra jobbct. 

1/ feg må konstatere, at persollOledirekt"reu ; øjeblikk.et t!r III/der et meget stærkt pres på 
gnmtl af de 1I11"rt grove m1gTeb fra Bjame O~'enJ/aTk. Men jeg /tåber absolut ikke, at Fill11 
Gleerup vælger at gtl. feg har fiM tillid tilltam, " understreger borgmesteren over for 
pressen. 

To dage senere bekendtgør Finn Gleerup, at han ønsker at forlade sin stilling 
som personalechef for kommunens 7000 ansatte. Mcn ansvaret vil han ikke løbe 
fra. 

"A,lsV,1rct {or de begåede fejl i persollalesagemeer mit alene. Jeg er ked af, at det j \'isse 
dele af /JTt'SSe/l er {remsttit' t, som om jeg forsøger at løbe fra mit ,,"smr som personale
direkWr og gire abCII \'id('Te til borgmcstcTeIl og kOUllllllllaJdin'ktOrclI. Det c",sker jeg på 
il/gell måd!', " fast slår Finn GIeenip, der indtil videre fritages (ar tjeneste. 

Borbnu~steren beklager Finn GlecOlps beslutning. 
"Det er d)'ht bckY1llrt'lult', mir rll afkommullt'lJS din'ktører l 'æ/ger at gfl pt1 gmlltl af en 

pt'rSOllhf!tl fra t't hrrtids"'t'dkm. Vi risikcn'r, at i"sm af k.ol1J1mml'tJs eht'fer tør tage 
besllltJlil/srr af fT)'S! fvr tit bUw (/('11 'Ul'str, " (omdser Keld Hiittel. Borgmesteren cr 
tydeligt berørt af pcrsonalcdirektOlcns fan·el. 

"Sidt'lI Fil/I/ GhwflJl kom til Rmldl'rs i milltf'1J ar70'cmc, har l'; udviklet et lIært \'(',,
skab. LJt'r{l1f sclr det mis osså IIl'rsolllist pli, tit 1111111111 clIIskl'r (It Sfl. Mt'lI vort \\'lIsktl/, skal 

1I0k bt'std," forsikrcr borgmesteren. 
Også fra andre sldcr er der stotte til personaledirektoren. 1l)'rMspartleme Ven· 

Sire, Konsl'rvatlvt rolkepartl, Socialdemokratiet og Sl~ der tlls.lmmen repræsente
rer 21 af cle 2S byrådsmandater, udsender en fælles pressemeddeIcise. Dc beklager 
Finn Gk>erups beslutning 0111 at trække sig, for han nyder stadig deres {ulde opbJk
nlng. 

DCI1 (olgende uge hagler kritikken ned over Ueboerltstens (orstemaml. Kolil' .. 
gerne I byrådet brydN sig Ikke- om hans måde at fore politik p;\, Socialdemokrater· 
nc kalder Hjarne Overmalk en selvbestaltet korsfOlIer. 
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AI kritik forstummer 

Direktionen og økonomiudvalget har i al stilhed bedt en konsulent fra KL om at 
foretage en stikprøvekontrol i en række afskedigelsessager, som efter kommunens 
opfattelse er problemfri. Undersøgelsen viser, at flere fyringer er sket på et tvivl
somt juridisk grundlag. Derfor indstiller økonomiudvalget til byrådet, at KL under
søger 140 sager om uønsket afsked. KL skal granske sagerne for juridiske fejl for til 
sidst at komme med en samlet rapport. 

De næste dage bringer flere overraskelser. 
Ifølge et fortroligt notat fIa kommunens økonomiudvalg skal Finn Glecrup 

præsenteres for en regulær fyreseddel på næste byrådsmøde, den 7. september 
1998. Oplægget kommer fra kommunaldirektør Palle Dinesen, der tidligere har 
støttet personaledirektøren. 

På dagen ror byrådsmødet dukker nye oplysninger op. 
Bjarne Overmark har fået aktindsigt i Finn Gleerups personalernappe. Her har 

han nmdet dokumenter, der viser at personaledirektøren tre måneder tidligere gav 
sig selv en lukrativ aftale. 

Finn Gleerup fik sin souschef til at underskrive en såkaldt generationsskiftea(· 
tale. Aftalen betyder, at den 54-årige personaledirektør stort set er uopsigelig til 
han fylder 60 år. Samtidig sikrer aftalen Finn Gleerup 7.500 kroner ekstra om 
måneden i løn de kommende seks år. 

Af papirerne fremgår det også, at kommunaldirektøren protesterede, da Finn 
Gleerup præsenterede ham for aftalen. Palle Dinesen forklarede, at dcn slags afta
ler skulle indgås med den nærmeste overordnede - og ikke den nærmeste under
ordnede. 

Samtalen udviklede sig til et skænderi. Finn Gleerup forlangte, at kommunaldi
rektøren trak sin protest tilbage. Palle Dinesen nægtede. Personalcdirektøren blev 
rasende og truede kommunaldirektøren. Finn Gleerup lod ham vide, at han kend
te til sager, der, hvis de kom frem, kunne blive ubehagelige for andre personer. 

Kommunaldirektøren skrev bagefter hele samtalen ned. Siden fandt notaterne 
vej til Bjarne Overmarks skrivebord. På byrådsmødet spørger Bjarne Overmark 
borgmesteren, om der er noget han mener byrådsmedlemmerne bør vide. 

Svaret er tvetydigt: "Jeg opfatter ikke Fitm GJccrups udtalelser som lrusler. Fiml Gie· 
erup var meget stresset på det pågældende tidsp"nkt. Hall Ilar vej sagt tiet i en (oml for 
fi'ustratioll ... 

Keld HOttel benytter dog lejligheden til at slå fast, at ansvaret for korrekt sagsbe
handling i afskedigelsessager ligger hos personaledirektøren. Og han understreger, 
at hverken han eller kommunaldirektøren harværet involveret i afskedigelsessager. 

Da byrådet lidt senere lukker dørene (or offentligheden, undsiger borgmesteren 
endnu engang sin gamle ven. Han stemmer for, at kommunen skal Indlede en 
afskedigelsessag mod Finn Gleerup. 

Afstemningen splitter Socialdemokratiet. Ar de Il tilstedc\'ærcndc socialdemo
krater stemmer kun fire for. De øvrige - fortrinsvis lokale fagforeningsfolk - \'i1 ikke 
være med til at domme personaledirektøren, før KL-rapportcn foreligger. 

Men det vil ct flertal af hyrådsmedlemmerne. Dc beslutter, ilt KL skal indlede 
forhandlinger med Finn Glccrups (Olgforcning, HK i Hamlers, om ell aftrædelse. 

De samme byrådspoJitikere virker chokerede, da de kort efter kan læse i avisen, 
at en fyring af personaledirektoren kan komme til at koste kommunen mill ioner, 

Det viser sig nemlig, at økonomiudvalget har glemt at fastslå, hvem dcr kan indgå 
cn generationsskifteaftale. 

Så rent juridisk tyder det på, at Finn Glccrup var i sin gode ret, da han fik sin 
underordnede til at underskrive aftalen. Og er personaledirektørens aftale gyldig, 
kan han ikke fyres. 

Hvis byrådet alligevel fastholder beslutningen 0111 at fyre personaledirektøren, 
vil det koste kommunen 4,2 mill ioner kroner - med mindre kommunen kan 
hænge ham op på en tjenesteforseelse. 

Få dage senere kræver Venstre, at borgmesteren og kommunaldirektoren drager 
konschensen af rodet i den kommunale forvaltning. Partiet indkalder til ekstraor
dinært byrådsmøde. 

Både Keld Huttel og Palle Dinesen rider stormen af, for kun Bebocrlisten stem
mer for Venst res forslag 0111 at udtale mistillid til borgmesteren. Og efter råd fra 
cand. jur. Per Rohde Soelberg. kontorchef i KL og leder af den undersøgelse kom
munen har sat i værk, vælger Venstres byrådsgruppe helt at trække forslaget om 
mistillid til Palle Dinesen. For fyrer byrådet kommunaldirektøren som den ansvar
lige for kommunens personalepolitik, går Finn Gleerup fri. 

Balladen om Okking 

Mens byrMsmedlemmerne og KL diskuterer, hvordan de - billigst muligt - slipper 
af med kommunens personaledirektør gennem 18 år, dukker nye personalesager 
op I pressen. Dc synes alle at følge et bestemt mønster. Medarbejdere i Randers 
Kommune er blevet kaldt til samtale på Finn Gleerups kontor og er gået derfra som 
tidligere ansatte. 

Sådan gik det den 58-årige viceinspektør N.C. Christensen, da han en sommer
dag i 1996 blev kaldt til møde på kommunen. 

Få timer forinden var han fløjtende mødt op på sin arbejdsplads gennem 33 år, 
Rytterskolen Iltanders. Det var skolens fødselsdag, og NC - som alle kalder ham -
var i højt humør. 

Ved 13-tiden gav skolens inspektør NC besked om, at han skulle indfinde sig til 
møde hos kommunens personaledirektør en halv time senere. 

Det var første gang, N.C. Christensen mødte personaledirekløren, der var rolig 
og meget venlig. Finn Gleerup kaldte ham sågar NC. 
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IO Du shd illr koltuu( p'J $kolm I1It'IT NC. ' Ti f}Trr diS ikke. Du filr ru fnrtrcl'clrlSt·sord. 

niuS. OS ,1,1 tY uoset lidt 1111d( t. '" 

Ordren bIc\" Jflc\-e ret med rolig stenulle af pcrson:l1edirektorcn. Alligevel "ar 
effcJ...1en lammende, husker N.C. Christensen: u/t'S IlIml(' lYt-n " p,J SlIrnm,· skole j 33 
år, l:cr.lf23 tir som lin.'jnspt:kror, t'S itS lZilrllldrig mOf. lldSt·t SIJ IIIt'St'c som ('Jl adlHrst'l. Sli 
jt'S \Ur IlIt'n11l"St i chok." 

Om aftenen gik i'\C O\'N pl den tomme skole og pakkC'de sine sager for sidste 
gang. De læserbre,'e og stottedemonstrationer, der fulgte, blodgjorde ikke den 

kommunale :nbejdsgh'er. 
N.C. Christensen afstod fra retss.1g og bJ:Ua.de. Til gengæld fik han en aflale 

moo kommunen. der 83\' h3m seks måneder med fuld Ion og en forh ojet pension. 
Et år tidligere bIc\' cn " ... i nde, der ikke onsker sit na"n frem, udrenset, 

Kalenderen \iste den 10. juli 1995. og kl ok.J,:cn "ar tæt på middag. Hun var 
netop kommet hjem fra forste dag på jobbet efter to ugers sommerferie, da tele. 

fonen ringede, I roret \'ar en stærkt ophidset personaledirektor. 

"H\is ikke def liSSt'f 8,CXXJ knJtJtT på mit bord imlen (Dr tre timer, så mddt'r j,'S dig til 
politiet (or t)1l.7l, '" truede han. 

Samtalen \'ar kulminationen på det mareridt, der var begyndt, da hun tid ligere 
på dagen modte på sin arbejdsplads, en kommunal handicapinstitution. Institut i· 

onens leder anklagede hende for at have stjålet penge fra beboerne. l);'l hu n afviste 
den alvorlige anklage, blev hun sendt op til personaledirektøren. Efter en voldsom 

opsang blev hun med øjeblikkelig virkning bortvist fra sin arbejdsplads germem 
mere end fire lr. 

BesJ...l'ldningeme ramte J...·vinden hårdt, og hendes læge rådede hende til at syge· 
melde sig, Hun var bange fo r Finn Gleerup og folte sig svigtet af ko lleger og fore· 
satte. 

Kvinden kontaktede sin fagforening. FOA. Forbundet fandt bortvi sningen for· 
kert. da der ingen beviser var for det påståede tyveri. Men FOA gjorde det samtidig 
klart for det fortvivlede medlem, at forbundet Ikke kunne forhindre kommunen I 
at bortvise hende. 

På FOA's råd skrev hun derefter under på et forlig med Randers Kommune. Hun 
fraskrev sig retten til at fore sag og fratrådte uden økono misk godtgørelse, Kom· 

munen lovede til gengæld at begrunde hendes ryring med omstruktureringer og 
Ikke tyveri. Samtidig lo\'ede pcrsonaledirektøren at linde el nyt job til hende i 
kommunen. 

Alt dette bl(!\' aftalt, inden politiet afsluttede deres efterforskning I sagen. I sep
tember 1995 blev kvinden fuldstændig renset for alle anklager. Det g<lvnede dog 
ikke hendes muligheder. Kvinden sngte siden G.-7 stillinger ved Randers KomnlU· 
ne, men hun horte aldrig fra Finn Gleerup. 

Personalcdirektmen ha\'de også en finger med I spillet, da skuespilleren Jens 
Okking (orlod chefposten på Værket, muslk- og teaterhuset i Randers. 

Da historien slap ud e l1 novemberdag i 1989. var den sl stor, at d(!ll hClw istC' 

DcrJiIHnurens fald til side to i byens avis. 

"OUi"..,: kil/lif" ikke' liWS'" joblh'l, " ko nstaterede borgmester !\l~ ld Hiittel dl'n· 
gang. S;mdheden synes at ".:1.'re en anden. 

Det hele begyndte- o mkring Jens Okkings SO·:\rs fodselsdas, }\omnlllll l' ns "jcr

skoledirektor, Claus Drc\\'es. havde af bo rgmesteren fået lo\' ti! a t arrange re ct sur· 
pri' ''p.rt)' for Jons Okking. 

Efterfolgendc ble-v fodsc laren beskyldt fo r at t jen r pj fest ,m n-d at modt:tp~ 

returkommission fra en af festens sponsOIe-r. Ml'n ifolg(' Cb us Drewes v;t r beskyld~ 

ningerne uden ho ld i \'irkcl ighcden: 
" /i'us Okki1lS IIlwll,' ah'olllt i1lSt'tJ 1l1ldscom iudllOMt·t a(dm {i's t. i(-.:: IlrrHlIs(mk. /( \.: 

t1(1fdll~ altakr, oS dt't \,idst,· /"idt·!'/(Irsmfsla fll , kOml1l11l1dfdit)'kt'ITfIl tiS Fill/I Gk m tp, 
k g 111m It- sd\' !ortalt Ih'm dd, .. 

Claus Dre\\'('s stod ikke frem dengang. fordi han frygtede at blive fyret. 
11 995 b le\' han skilt. Han "iIle n~1te fra byen og sagde sit job op. Randers Kom· 

mune g i!\' ham hal\'andet års fuld Ion. da han fratrådte, O\'en i ble\' h'lIl tildelt en 
pensio n på 1·1.000 kroner om måneden reslen af sit Ii\', 

Clau5 Drewes husker stad ig personaledirektorens sidste bemærkning: "Fi",r 

Glt't'mp SI/Sd,' ti/mis. Ilt mill pt'lIsivlI \ilh' bli\'t' r,'1mlad, Inis j ,'s Sik til prrssm med 
miu \'idl'll, l das (ortryde" k~. Ilt k-.:: iUl' riste tIllltllfsl1I()( / oS sltltlr.'de Ims Okkil,S," 

Som leder af Værket folte Jens Okking sig h\'er eneste dag sjonet af "tri,m1\';m
td" - ko mmunaldi rektoren, personaledirekto ren og borgmesteren. Det dårlige for· 
hold mellem sku es pilleren og den kommunale topledelse ),:ulminerede. da Jens 
Okking engagerede Victor 80rge til et show på Værket. 

Jem Okking blev bed t om at udlevere 200 gratis billetter til b}'rådet, kommu· 
neIlS chefer og <lndre hojtstående randrusianere. Det nægtede han, Budgettet til et 
.sl stort na\'n var i (orve jen anstrengt. Og Okking gav udtryk for, at det yel forst og 
fremmest var byrådsmedlemmerne og direktorerne, der havde råd til billetter til 
800 kroner stykket. 

Okking blev kaldt ind på Glecrups kontor, hvor han ble\' spurgt, Iwad et Syl. 
dent håndtryk skulle koste, Under modet fik han gentagne gange at vide, at hvis 
hiln ikke gik sel\', \'iIIe han blive fyret. 

Til sidst forlod Jens Okking Randers. Han fik 70,000 kroner med på en sp.-crrct 
konto, og et langt sto n e belob kunne han hæ\'e. da han fyldte 60 år, 

Thorengoards historie 

Bjarne Ovcrmarks telefon ringer konstant. I roret er tidligere ans.1t1e \'cd Randers 
Kommune, De har .. Ue el1 historie at fortælle. Det gælder ogsi Niels Thorenga;ud, 

Den tidligere juridiske chef i Randers Kommune sl;\r phKiselig i njant~ O\"CJ' 
marks konto r, Han spo rger "jarne O\'crmark, o m han har hurt tal(' 0111 d~ dJglige 
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morgenmoder i centraUorvaltningen. Bjarne Overmark lyster på hovedet. 
Kommunens tidligere juridiske cher forklarer, at han gennem flere år deltog i de 

dagLige morgenmoder i ccntraHorvaltningen på Laksetarvet. Dc andre ved bordet 
var kommunens kommunaldirektor, okonomidircktøren og personaledirektør 
Finn GI .. rup. 

På moderne droftede man aktuelle sager fra de forskellige afdelinger. For 
Thorengaards vedkommende kunne det for eksempel dreje sig om jordkøb. Niels 
Thorengaard havde ikke befojelse til på egen hånd at købe jord, så kommunal_ 
direktorens tilkendegivelser på morgenmøderne havde ofte karakter af en fuld. 
magt. 

Alle sager skulle godkendes af kommunaldirektøren - også personalesagernc. 
Derfor medbragte personaledirektør Finn Gleerup altid en håndskreven liste med 
navne på "problematiske'" medarbejdere j Randers Kommune. 

Det var Thorengaards klare indtryk, at kommunaldirektoren og personah~di_ 
rektoren allerede ha\'de diskuteret disse sager, når personaledirektoren trak listen 
hem til morgenmodcme. Men Finn Gleerup manglede den endelige tilladelse, for 
sagerne - der involverede ansatte på aUe niveauer - kunne afsluttes. 

"Og ntird((a(og til \'ar sager med politiske mu/ertollrr, (orl(}(1 Palle DiIJr.'i('III'ordt'l og 
rdd(orte sig med borgmestert'll. Kort efter kom Iran tilbage og godkmdtt? dIer a{viste den 
(oreslciede afSllltning pli sagen," forklarer Niels 111Orengaard. 

Bjarne Overmark går til pressen med historien. Men Iwer ken borgmesteren 
eller kommunaldirektøren reagerer. Bjarne O\'ermark skriver derfor et brev til 
borgmesteren. Han beder Keld Huttel om at forholde sig til Niels Thorengaards for
klaring. 

Borgmesteren skri\'er tilbage: "'eg kalll'edrOferule periodell 1994-1998 oplyst!, fil 

der Ilæslm dagligt er holdt morgenmøder i cetltTaI{on'aJtni"sCII. På diss,' I11/Jd,'r fordeler 
man post, og man drøfler sager a{fælles j"trresse. Imhl/l'rtid kCI1l//l'l'Tkm kOl",11II11(1ldj
rektoren eller jeg på 1I0gtll måde genkende den op{attelse af morsmmfldeml', som tlu l/flf 
fået efter dille samtaler med titlJisere koutorche{Niels Thormgaafd. " 

En partifælle kommer borgmesteren til undsætning. I et I.-eserbrcv i Randers 
Amtsavis skriver byrådsmedlem Henningjensen Nyhuus: 

"Fortæl 1111 læsf>mf>, IJlwfor juristen er holdt op l'Cd Randers Kotl/lmmc og {ortæl os 
sti, om juri.5tm er syg ellrr rask [ ... }." 

Også kommunaldirektoren sår tVivl om Niels Thorengaards tro\'ærdighoo. 

Palle Dine'en bemærker offentligt, at ntorengaard, person.lemappe Indeholder 
belastende oplysninger. 

Seh' har den 52-årige NicIs Thorcngaard forgæves forsøgt at afgh'e forklaring 
om forholdene j Randers Kommune for en dommer. Men det kunne ikke beram
mes, inden hans længe planlagte emigration til USA. Han Indvilliger I stedet i et 
Interview rnedjyUands-Poslen. 

Niels Thorengaards historie lager sin begyndelse pinsemorgen 1993. 

Thorengaard gjorde store øjne, da han opdagede udgravningen for enden af 
Østervold i Randers, hvor byens store virksomhed, bryggeriet 'OlOr, skulle udvide. 

På sin daglige runde med hunden så han knogler og potteskår stikke frem ,l! 

jorden. 
"Hmrdau kan man kfJre nlm/t Itcr med (f1J bulldozer, " tænkte kommunens juridIske 

chef. Han kontaktede omgående byens .!.tadsarkh'ar. 
"Hall sagde, at jeg skI/lie slappe af. For lliir der bit!'.' STal 'et illdr i byen, skI/U" det \'tl! f't' 

,mder opsyn af ell muselllllsmgl, " fortæller Niels Thorcngaard. 
Men det viste sig, at Kulturhistorisk ~'fuseum i Randers havde b<'g5et en fejl. 

Jorden var ikke blevet undersøgt for levn ha fortiden, og der havde heller ikke 
været en museumsvagt. 

På Niels 1110rengaards opfordring ble\' der sagt om penge hos Nationalmuseet, 
og i en uge ledte man efter fortidsminder. 

Flere ting fra 1300- og 1400·tallet dukkede frem. }'·fen man fandt det ikke uma-
gen værd at soge om flere midler. Så tog Niels TIlorengaard selv skO\'lcn fr\:J1l. 

"'es sralw/l.' S011l ('/1 sal. DIl! mr k~ """t til, mir I1IllS,W ikke glid, IO 

Til sid.!.t kunne Thorengaard overdrage to s .... ekkc med fund til museet. 
"Arklt'O/oS; os historie> hm tillid "It'rt'! min stort' imt',,'sse, og pludsl'liS mr jt'S w,bo til 

t'Il spæmkllrl~ w/snu'IIiIlS. f t'S mel ;lIdmrlllllt', at ;"s Sik mt'tI t'fI stillr timm om flt fil/dt' 

lIoget i rd1/ins clr s"Mhoml'l't~" forklarer Nicis Thorengaard, der slet ikke h:l\'de tid 
til at nyd t:' sommerferien i Skagen. Tre dage i træk dronede han tidligt om Illorgc-
nen til Randers for at grave. 

TI10fcngaanl præsenterede lo~nde de spændende fund for sine underordne~ 

de. 
"111t'S) lldl'lst'll wlr dt' /Jt'IIO\\'clt .. Dl'! smllrutl kali man drsl'ft?TC iilt' sise om mi" 

dm'cl'lmrl" Sm/l/t'l'!.'rskt'. HI/II mr godt oS grundigt tm·t CIf, ,H jrs grc n 'l'tlc: tillanst 11,1 p,l 
a{t!'TIl'rl uS sciSdT s/,d}t!! stm ml'rl hjml (or tit lmkt' ,km," husker han. 

~'Icns Thorengaard gra\'edc om kap med tiden, begyndte folk at tale b.'lS hans 
ryg. 

"Min!! Imdef{1f(/uc:t1e betr(lsulIl! {ul/dt'ne somwmlil"st', og fil! rinSt'(le til mill sllmit'
wrskr og SlISIle: "De" er Ilelt gal ",t'tl T1lon.'IISdlml." De ringr'llt' ogse} til mi" lll'gt' oS (Dr
taltt', ar jl'Ssik ossr"mle j mi" fTitid, Men ror pokk(."jt~ lIt/rillel'n'SSt'ret mis {ortlr..'u s/tlss 
sitlm s,.,wllIsktitlt'll." 

Det varede dog ikke længe, for TIlorengaard fik brug for at soge læge. Han 

havde pådraget Sig en pandehulebetændelse og måtte lade sig sygemelde med en 
dronende hovedpine. 

"Kolllmll""rlS pcrsollait'cUrt'ktdr, FillII GICt'fllp, rinStYk til mi" scw,IC"\'t>rske tiS StiS"'" 
at jeg sikkert Jumle t'It Itjt'nlt'Sl'tdst. Hil" blel'mrturli,p;s bcJ..p"n't OS bad miS ri"St' til 
In.'gell, " erindrer Niels Thorengaard. 

TIlOrengaards private læge Hasse Hinrichsen, der også var kommuncns læge· 

konsulent, kom på sygebesog. 
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-HIlIJ \ill( ,\'i\l' mis all~ muliSt" pilltT- bllfrlt't (,",Id nm't'lllc\lidn. Ul it'S SC7It'rt' log 

ro af pitkntt, bit", jc";S o"tnu mt,," syg.· 
M~ns ThorengJJrd ,'Jl syg~m~ldt, tog han pi ferie til Oslo og Stockholm. Han 

\iU~ ogsj haYI! været en tur i Estland, men passet ha\ue han dterladt derhjemme, 
og pengl'ne va[ ogsl wd at Slippe op. ~ ThorengJard \"endte hjem til Randers den 
23. september 1993 sent om aft(!nen. 

llufth3.\llsb~n ft3 Tirstrup snillcde han med Christian Hogh, en lok31 for· 

.ikri!18'm,nd. Christi,n Hogh huskel stadig det mode: "les "aI,k fl'''' sm'$' Hdli. 
St7t auffc.1: TIlon'II.\llanl, OS' it'S bt'mctTkc'de inte" 1l~t'l'l'O"Jigt ,,'(II,dUS adfærd ,I", aftl"'l. 
Han \irk,\lt" ikkt> optaSt"t Ilf "OSt't bt'Sumt t'frllI(. ' 

Tilbage i Randers opdagede TIloreng3Jrd, at han havde glemt neglen til huset. 
FOrga!\'eS forsogte han at banke samleversken op. 

-Dt., stOtI it'$ mi,', p.i StIlim mt"ll mirr kuffi:rt. Dihltræt. Til sidst {antit jes nI stiSt', 
kravkde op tillimlud pli {orsu sed og Slog et lille 11m/ue iud. Det 1'l1r jo trot.ls alt biIlism' 
nrd af fil eu Mst'StJlt"d til Ilt komme. Mrll det sku/ft> jt'S Illelrig '''l\'t gjort,· erkender Niels 
Thoreng3ard. 

Dagen efter kom to af Thorengaards underordnede på uanmeldt beSOS. Og de 
var knap nået inden for doren, for læge Hasse Hinricllsen ringede på. Med TIlO
rengaards underordnede i baggrunden undersøgte han den hjemvendte og skrev 
derefter en lægeerklæring, der tl\.: afgørende betydning. 

'Pllgll'lrkJllle rr sil/(Issyg dia beli"der sig i ('IJ tilstand, dt" s,mske mcl sickstilks her
me41, • skrev læge Hasse Hinrichsen og anbefalede, at patienten blev l\'angsindlagt. 

Diagnosen lod på paranoid psykose med maniske træk. L..'"Cgen lagde vægt på, 
at det var denne lidelse, der var årsag til Thorcngaards sygemelding. 

"Hall er i tiltag('mle grad bft'l'ft opslugt; (orsk<'llige roller hlmult alU"" sum arkæolog. 
Fi"dcr stnl som "'''seet haroveJlt"l. Der Imr været t'p;sotler. In'OT samft'l'Ct'rtI måtte smage 
pcl kaffen (kumte være (orgivet), og "an har JIIl{l Jurt ptl /love"et (or 4lt rmdgå stultcr. Er i 
dag helt opslflgt aftauken om "at rejse er at leve·, • vurderede Hasse Hinrichscn 1 sin 
lægeerklæring. 

"Inden (ar tic seneste tre IIger har lian brugt godt 100.000 kroner, og der kommer sta
dig ,egIliIIg'" og Ixxl.(orlæg illd ad dOrer" • heddel det også. 

Lægen noterede videre, at Thorengaard "[mkl ind hos sig selvpd første sal, meclells 
(amilicn sad i stm..,,". 

Fem dage efter lægens besøg stod der pludselig to betjente og en låsesmed 1 

stuen, hvor en overrasket Thorengaard sad med fonniddagskaffen og avisen. 
I'De sage/e, at nll skI/lie jeg til Risskov. Jeg bad om at sc politiskiltet. Det var OK. Så 

ringede jeg til en advokat og bad ham tage sig af sagen, N erindrer Niels Thorengaard, 
Med en betjent ved sin side blev Niels Thorengaard j ambulance kørt til Psykia

trisk Hospital I Risskov, hvOl han blev Indlagt på den lukkede afdeling. 
·Det var 'Ielt kafkask. Jeg kWlIIc ikke få at vide, hvorfor jeg var indlagt -ud over, at jeg 

lIa,de brugt (or mallge penge. Men leg lIar Jo peI'ge nok,' bemærker Niels ThOlengaald. 

Uolge jounlalen fra Rissko,' udspillede der sig et dagligt ritual pl dell lukkede 
afdeling, h"or patienten fra Randers protesterede! mod indlæggelsen Clg kr.~\"Cde at 
blive \Idskrevet. 

'/''S blt'\'rmdt'TStJsr " ,Im blo..lpr,n\·.lusm rUl,kT~ogt( miS for lhrktfrilJlosiskt s~ 'S" IlJm. 
ml.'. S(.'/I' om j,"g sl,ulig Iteml,' p.mddfllld1t'r".7f,lds,' os cim ha \ \l fdsol1l/1lt' IItJl'fdpille, ,kr 
,,,mllt'st Illb som t'" riskllllllda howdblllleil'II,· husker ~ids Thorengaard. 

Den bchandlend~ overlæge f"rte! Ilen! samtaler med Niels ThorengJard. Han 
bemærkede bl3ndt andet , 3t p:rtknten slet ikke folle sig syg. Pathmtcn ønskede 
ikke at diskutere, h\'ad der vaf foregået op til indlæggelsen "idt'( Irml i"sislt'Tflld,~ 

opllOftlrr SiS \\'Il cll't forkt'rft' \nl Ilt blin .. tl'lIllSSilldliJgt. når mau sidda stiUt' oS IlrikhT 

klTfle. " 
Under samtalerne rorsegtE' patienten at \'fnde situationen på ho,·ooet. Han var 

parat til at vædde på, at blev overlægen underkastet ~n psykotest, ville den visE', at 
også hall var syg. 

' p"timtm \'nldt'To(te ",ine spørgsmål 11m ande" l'C; og ofte med sptJrssmål om, '"ur· 
elall '111m kan de{iIli.Tt', In'",' tIert" "on1mltos ""omld/t," skri\'croverlægen i journalen. 

Siden 1110Tengaard \'ar blevet indlagt, havde advokat Paul Bjem haft tra,'lt. 
Sagen var indbragt for retten som en hastesag, og et retsmode var berammet til den 
15. oktober 1993. 

Fire dage for retsmodet blev Niels Thorengaard pludselig udskrevet. 
Han havde på det tidspunkt vælet indlagt i IO dage, uden at han på noget tids· 

punkt ha\'dc fået Iwerken medicin eller anden behandling. 
Med t\iels 'nlOrenga:lrds tilladelse forelægger Jyllands-Posten hans journal for 

en praktiserende psykiater, der tidligere har været tilknyttet et statshospital . Psyki
ateren mener, at indlæggelsen lyder fornuftig nok- hvis en afgørende betingelse er 
opfyldt: "lJa skal være rare 01/1 f'J1 prudseUg og dramatisk æll,Iring a(pcTSollells ad(ærd. 
Hvis persolleJJ i årevis IUlr opført sig SOI1l ell excentriker, sd er dct ikke en S)'ldig gnmd til 
pludsdig til Itule vedkommende indla>ggc, Sd skulle mali jo også hal'e indlagt cn type som 
SimolI SIJies.· 

Flere personer tæt på Niels Thorengaard stiller sig stadig uforstående over for 
tvangsindlæggelsen. Randers Kommunes juridiske chef var en ildsjæl, der altid en
gagerede sig 100 pct. 

Fra omgangskredsen iyder det samstemmende: UHa" kørte i et I,øjt gear. Men det 
har hall altid gjort. I tiden op til indlæggelsen var han, som Ilau plejer at være,· 

En rystet Niels Thorengaard tog en tur til udlandet for at samle kræfter, inden 
han .kulie tilbage på jobbot. 

Mens Thorengaard var på ferie, bestilte personaledirektør Finn Gleerup tid hos 
speciallæge I psykiatri, Thurid Hauerbach, Randers. Kommunen ønskede at få 
dokumentation for den juridiske chefs psykiske tilstand. 

Dagen efter den første konsultation modtog Finn Gleerup et brev med følgen
de ordlyd: "Niels Thorengaard mødte til undersøgelse hos mig 25.11 .93. Han ønsker 
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ikk" at j's Ildtal" mig omllalls helbredsmæssige tiIstalId, • hedder det i brel'et, der er 
signeret af Thurid Hauerbach. 

"Mine samtaler med Till/rid Hmærbaclllull'de karakter af kat/tinest/ak. Vi IId,'ekslcdc 
ligegyldigheder. Jeg havde lige været på (erie på Gran Catlaria. og lJ1IU ville l/ide, IWoTdnIJ 
}'ejrd /uu'tfc "æret. Det karte Inw gallS j det' dllT. og til sidst gad jeg ikke bmge lIteTl' tid på 
det, • fortæller Niels Thorengaard. 

Dcn 1. december 1993 blev han kaldt til møde hos kommunaldirektør Palle 
Dinesen. Thorengaard blev frataget en række beføjelser. Men han fik lov at vende 
tilbage til sit arbejde under forudsætning af, at han indledte et behandlingsforløb 
samt tog den ordinerede mediån. 

Thorengaard havde været tilbage som leder af den juridiske afdeling I et par 
måneder, da malke sJ..-yer trak op over det politiske liv i Randers. 

Kommunen skulle have nr skattedirektør. I korridorerne på Laksetorvet blev 
det antydet, at socialdemokraterne bagte på en politisk rævekage. Selvom stillin
gen var slået op, tydede alt nemlig på, at partiets gruppeforntand, Erik Mouritsen, 
på forhånd "ar udset til jobbet. 

På et morgenmooe droftede kommunens ledelse, om der kunne være juridiske 
problemer i at ansætte et medlem af byrådet. Under samtalen ble\' Niel! Thoren
gaard gjort bekendt med, at personaledirektor Finn Glecrup egenhændigt havde 
stået for en personlighed5test af ansogerne til jobbet. ThorengaJrd protesterede. 

Ol PmollalrdirektoTell kali ikkr (oætnge såtla" C-J/ tt'St af sin ''St"II ol't'{vr,llIedt'. Erik 
Mourits"" \'I1r medlnn a( Dkotlomi/ldmlget. og det er dm Ol\nte Pt~rs()/ltJkm,lluljslttd
også (or J"!'TSoII"ltdiukft1rm,' fast5lår Niels Thorengaard. 

"/eg påpesetfr, at "elr ansæNrlsts(orlilbt't mr /I~'ldigt oS bmdc Sli om, foreli Fiml 
GI«T1lp lUr jnhabil. D,'t mrd( nOSf.'tchoktTt'lie Ol\'T, for rå Ii,'t titlspUllkt hm'de de Illf(ft'
dt mrd,ldt Erik .\{ouricsm, Ilt Ildl1lilk bUn> illllstilkt til jobbt't.' 

Dagen eft~rTIlor~nga3rds ind\'(~ndinscr blc\'der fojl't 1.'1 nyt k.'llil~lliI drJl113ct. 
nlor~ngaard husker dagen i detaljer: "/''S "mdtt'Udt 01'" oltt' (l~~ Sil.: S/Ild hm Ild 

sallsm (or dl sll\'lIlig; k,JSt mt'd dast'11S "rbt'jd,', da t'1I1(~lJkS Jt'krt'l,t'f 1111/l ';Ir"/I""/I" 
fru rt kontor. Hun mr l)~ft'ligt 1l,'m'S, "Du sklll stillt'lms kO","lIInl,Jllird.IIJrt'/1 _ NUl'" 
stlSIl,' Jnm og (orsnmdt, IO 

KOl1l1llUn:tldircktnrell gik direkte til s..'g~ns kente. Han beordrede Niels Thoren, 
g .. ard Ul ni forl<tde .. rl>cjdspl<tdsen omgåelHle. 

.... D" skldSd ltit'", "'t'elfkt Sdllll/It', VII hdrlld Ikl.:cSf»(It." {ikft'$.llt d/k./Q: IIk,' sim
pt'ltllm boTtlisl, (riIIIStI (orar/Jti/k, dlt'r Inu!! mil" 1111 lil )\IIMc Ild,' huskl'r Niels 1110-
rengaard. 

S.1dan erindrer kommunaldlrcktorcn Ikke forlobet: HIla" /JI(~" ikkc~ l,it,{\('t (i.lr Ijt'
II~St(!. lUr SOIll jt'S Imsker tM.· 

DJJyllands·I'ostens journalist MortenJest konfronterer borgmester Keld HUttel 
med Nicis Thorengaards udsagn, får han et kryptisk SViJr. 

MortenJcst: "I semltc ham P/J 10 dases lwmgs{ericl· 

Keld HOttel: NIahalm - pl1 Risskov. Nt;' vardet ikkc på det tidspunkt? / ... ) leg kan 11/1 

ikke Ilt/ske, at IIml lIar "æret sendt pcJ ti dages tvallgs(erie, Mcn det Izar nok l 'æret lIod

vendigt." 
Niels Thorengaard fastholder, at han blev kommanderet på ferie. 
"Dr!T \'ar altldg 1I0se" yderligere diskl/Ssion om at15ll1telSetl af Erik Mot/d/sm S01ll 

skattedirektør. Men tier I'ar lu·tk, ingen, de, //tltrrktc tvi~'1 om, fl/ mi" juridiske rurderiug 

a{ sagen l'nr korrekt. " 
Hvad Thorengaard ikke vidstc, var, at speciallæge i ps)'kiatrl TIlurid Hauerb.lch 

få dage forinden havde ringet til Palle Dinesen. Han noterede folgende beskrivelse 
af Niels Thorengaard: "DOI11J//e!?l '1le ikke optim(ll. Trtl?Hsrr til beluwdliJlg, 11Il'II har ikke 
egentlige psykotiske træk. MD/Iden ('r ikke IIwidtidbart sindssyg, mCII eglla sig ikke tif al 

bc.stride et job.' 
Kommunaldirektørens notat lå ikke i den personalernappe som Niels TIlorcn

gaard fik med sig, da han senere forlod Randers Kommune, Det dukkede forst op, 
da Finn Gleerups kontor ble\' ryddet. 

Kommunaldirektoren benægter ikke, at han modtog fortrolige oplysninger fra 
speciallægen: "JeS bad ikke om oplyslIin$t7Jle, /c'S fik dr?/1/," 

Da TI1Urid Haucrbach bli\'er gjort bekendt med ralle Dincsens telefon notat. 
S\'arer hun ner\'ost: ·!rs wd ikkt'.lu'Ol del lIoMt kOI11I1l"r fra. n-t er jo (kn' lir sidm·/es 
ka" jkke hILske, om Ilt'{ IUlr m'fl't fil (Ofl'Spi'TSSfl tril P,dlt! Dillc'St'tl •• \fm i SI) {tIlet hllr j,"g 
on?nrtldt millldllht'lfspliSt. At \idtTc).1w oplyslliuXiT af dm tITt lille kM'lt'17lOrmSiJdrds 
skrillliSc.' s' lmrykkt', oS (kr Iwr it's dMriS {årt. .. 

1l10f('llg3a rds egen læg~ droftede også sin patients hclbn."'dslilSland med ledel

sell i Randers Kommune. D~t fr~mgår af et nOlat, der blc\' fundet under oprydnin· 
gen af Finn GIl'Cnlps kontor. 

ror\'!.ISlllotJh,' t erkender Hasse Hinricllsen at h .. \·c fort Ilere SJmlal~r med Finn 
Glc.:mp 011\ Nids 'nlorengaards h~lbrt,<tstihtand. 

"Jt:\' s/mWt' Hml GIt't'mp, (llll IldllI'lmit' Tlw(t'u,I':,lIlnls $11II1~'kk.t·. Da Sl\lrt\lt' 111111 ja 
til, .. sig~r Ilass\' Himichsen, der dog .. Iliris sikn.'t1\' sig. at {h.'1 p,,'~t'(I~. 

"/,:1': l·ill.~lt' jo, Im'm fiJl1l GIt'c'mp \\lr, .. forklJTer IIJ5se llinrichsen. 
Fmsl tia hyr.\dct hanle godkl'tl(1t Erik ~Iottritscll S('I1ll nr ski'lttl'dlrektm, kunne 

delt iuridlske chd \'l'nde tilb..'gc fr., sin hl'Ordfl'{k fl.'rk Men for Niels Thoreng:lard 
blcv ioblJl'l ;lldri~ det sanunc Igen. Hans nrl>ejdsbctlngelscr bl .... \· ringen! og ring~rl'. 
"/urist,.,-i, "lik hall at vidl" hwr gang han kom IHl'<.l en \,ardl'rlng. der kom p;\ t\·:\,~ 
af kOmntUlleiIs plnlll'r. 

H/,:~ lUT 1111n' <m'rl"i/lSt'r Il{St}Tt'l5t'.d(l\'t'u. All{~''l,'ll(J(1 mll/l ;rrit"tiCl/lc'lI Sil IIlI til'" 
mis, IIllr lCJI'Sil'1liIlSt'J/ iU,'/'tUsc'I/(' i I.:m1/JlIIlllfJU 1.:"'111, • fortæller NMs Thorenga;ud. 

I september 1997 \'nr bægeret fyldt. 
"/t'S sis,'r (lI'. l'tl ItIduddS, Ilt'II22. srptt'l1dl('r 1997, kJ. 12.00, opium', mn's ,((11"'1(. 

btidt', '" meddelte Nicis Thorcngaard, 
"/I'S /JIe~' tilbl/dt orlo,'. Dc ,'f" i det II,'It' tasrt mrget Imod, tIt je's ,'i/l(' ,,'jsr JI/('II sd kurt 
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mrst'l. Mw jl'S SI!S'it', dt de lJ(1rc' kunne sewle fil n'S"iIlS pIl m' mål/t'dt'fS '''fI. Det er jo 
trodsIIlt iHt' (,t (ct'rt~st'l, li siger Niels Thorcngaard, der vur ilt1SOlt i Randers !\omnlunc 
i n:cstcn20 år. 

Dagen cher at J}'lI;mds.l'ostcn har bragt Niels 11lOTcngil;uds historie, <'r der 
mode i b)'r.\dss.ltcn. I1jarne Overmark har rået flere af Thorcngaards udtJlclscr med 
I~ dagsordenen - blandt andet juristens bcskri\'l'lse ilf morgenmoderne. 

"f'IImlllkt /II,'" dlt·ft'n1t'S IIlolSmmØif,'r IJtlIJOTSl1It'Slt',ko1l(on" er fil SUrft'n'pmt. 'm,'1 
elfl/kl, ·lx'(I)'n~r l>orgml'Stcren, der ikke kan genkende Thorcngaards bcskrivL'lsc af 
l1Iorgenmnderne. 

"'klkr iU,' kOmmUl/llifljn:ktlln'/l, mldre IIl11lif'd"lttlSt'n' ('lier {'t'rsuml/et !'tJ 11(I1SIll(" 

slt'rkollton'lllllska '/(lSd sMI"". lhsfI1wtt'saSt'f /Jlin', ikk,' sf'S·~"dl"'lI/kl 11/1 cht'ft'n/c's 
IIWrSt'll11l1lili', JO fastsl~r I\eld I hHtel. 

Næste punkt p;\ dagsordenen er Erik ~'fouritsel1, Borgmesteren af\'iser, at perso. 

naledlrcktlH Finn GIL't'wp var Inhabil, da han I sin tid var mcd til al ansætte Erik 
Mouritsen som sk"ttL'tllrektor. 

"lh5Wwl.',lin'klllr H/m GkclII!' I/IISUUt' ikke t:~t'II/I1l'IIIIiSI .~k"ltl'dirt'ktllrl'l1, 1IIt'11 fill/
St'mlt' II/ot 5t11/1 St'kuIIl'r oS I'raktisk 11/t'cl11jft'lP for 1M f",m 'ttdsi'S Ill/I '''I,~, der S('J/t"I' {ik 
sill imlsliJIi/.S \'t'l/lIlSt't 11ft" t'/list b)TM, " forklarer borgmestereIl , 

BIarnc OVCfmark Cf ikke tilfreds Illl'(.l s\'"ret. B.m borer "Idere mcd l1ele sporgs
m"l. 

Flere byr"dsnll'dlellllller folger h,,1It ml'tl hovedrysten og Irritl'ret mumlen. 
Andre gor som dl' pll'jer, når O\'Cfmark begynder sin slxJfgen: Dc gflr udenfor, 
tænder en smog og drikker en kop kaffe, 

B/arne O\'ermark lader sig ikke mærke. Han vil have et svar. 
Borgmesteren svarer ah'isende, I-Ian erindrer ikke, at Nicis Thoreng;-mrd skulle 

have advaret mod persollalcdirektmens medvirken I ansættel sesforløbet. 
Et par timer senere - på det lukkede byrådsmåde - omdeler komltlull.,ldlrek

loren et 15 sider langt notat til byrådsmedlemmerne, 

"FORTROLlG7;u Slår der på forsiden, Notatet, der indeholder oplysninger om 
Thorengaards psykiske stabilitet og opførsel, er udarbejdet af Palle Dinesen, 

Kommunilldirektøren orienterer byrådsmedlemmerne om, at KL's jurister alle
rede har sagt god for, at han kan udlevere dokumentet. Notatet gør sin virkning, 
Andre topembedsmænd, der har deltaget i morgenmøderne, ønsker ikke at udtale 
sig til pressen, 

Skandalen vokser 

De næste dage er der stille i Randers, Men så bryder et nyt politisk uvejr løs. En 
(remtrædende socialdemokrat og fagforeningsformand betegner sine partifæller i 
byen som totalt forstenede og ude af trit med tiden, 

Allan Hørstcd Rasmussen, formand for FOA I Randers, siger til)yllands-Pasten: 

"Socialrlc11Iokrat('mc I Ramlrrs kwr i ('11 {jem fortid, Dc husk('r slmliS, lu 'Ordtl11 dt' kæm

pcdt! mm! (lI 't'nllast oS kllippl'lslas - oS III'(mlt", de 1'(/Ildt 1'('(/ (/t sid St1l11I1ll'fl. Dr t'fob1l..'
,fe mastt'1/ i Rm/tlas for d,tkr sidt'lI. Mel/ ,Ir Iroltler stat/(I( tæl sm",1It'lI oS Iwwp('f {1I1 (/lIt', 
tI('r ko/mlll'r dt'l1I 111; [I'/l',S, " 

Den kOlllmunale personalepolitik har han heller ikke meget tIIO\'ers for: "/II'is 

\'Ofl' 1II1'11IC'1II111t" k/dS"f'" Ol'l'r dCft's kOlll/lIImldt' m/Jt';f/splmls, flpl)'s/~ 1'i tlm's 1111\ '" I)S 

kf"St' til kmmlllmt'll. Ml'fl dm Ilfflksis rt'sultt'ft'dt' t'/k,I"il1flt'l1 i til/deUs lihitia ;"s, Dt' 
t//lSe,tlc', ,kr 111m It' klaSt't, /IIt 'I' ImUt'l i"d p/i I'crJOIwfrdird.;tIJrt'llS kmltor liS Inld tUIfl1'S
lu'tI, Dt' /JII'I' ikkt' n 'ft't. Mm f/l'miMI'tlt' ,lt'ft'S fI'l ti/III IIIIt' {rit ," 

Alliln Ilmst~d !tilSIIlUSS('ll melll'r, at Il\'~rk~n horgmestl'ren dIer ()kollomilld
"alget kan sl)o;e sig fri fril allS\'iU wd at past,\' at de ikke har \'idst, IWillI der foregik. 
H"n har i Oere i\r gjort dl'm npll1a~rkSOIll po', ilt der vilr noget rlvcnde Sillt I perso
nalcilfdelingen: "It:"; IIIIT ti/kiWI'! dt't t'llt' sknt'III1lI.'ndt' ('k.~('I1IPt" c'!la I/t!( III/d/'!. Mm 
IlIw Sil/IS ,'r /IIiIII' Ildl 'ms/.., bkl't'l fi.'id 1I(1)(mlct mt'd dm Stllllmt' .'i11lIltlIl1'lIkummt'l/ltlr: 

"Vi t'r f/"litikt'fI'. Vi (lISt'r os ikkt' clf I'JlkdISIISI'r, "" 
Sagerne hilr ellers \'<l'ret alvorlige nok, vlInk'rer (Ofm;1I1den for FOI\, der har 

omkring 2.000 mcdl(,lIIl11~r beskæftiget i !tanders KOlIlIlIlllll'. 

"Fim' Ilt mft' IIlt'lift'III11/a l/IIr m 'rd wfmt rur Imsla os I'S)'kiJk t"fTor, VI' t'r l,/t"t.'l 
IIlIrl1lJI som/cubry'dl'ft' os t'r bftol'l.'( tmd IIIt't! politimm,,'ld('/St', 1"';5 ,Ic' ikkt' il1l/mlUlllt'tlt!. I 

fktl' lIf dt' liIlit'M', k.; kl'lltla til, JlIlr dt" ikke \"(t'ft't muk[ 1J{'Ic~ ~~ for l11istmlkt'l' I'IItI 
{"btam/I' {rll m'I'JUrl/lll'l/t'. .. 

Kommunens h"rde personalepolitik Il"vlrker l'OA's r"d til medlemmerne, er
kender Allan 11msted ltasmussell: "Vi nldl'r IvrC ",rdlt'w",er till/l tætlke SiS mt'set 

snllldi.~t "1/1, !i" liL' s/ll 'bt'( RI/llflm Kotlllll1ll1t' i rl'tlt'tI. For s,'r mm, det, fdr 11U", rrldrig 
",IJ<,/,k i Ulflllftors KOlJlm/ltl~' ism, Og 1/1/111 sk/l/l'(('((.' forhemlt peJ, at stl.'\emc blilw kørl 

bru(alt. Vi 1;,111 ikkt' bl'l'ise, III kOmmllJlI'/1 pmktis('rt'r et slags "ncm{Sl't'rbot", mm det rr 

klelrl IVrt'S vpfcl'L'lst'. " 
FOA-formandell benytter samtidig lejligheden til lidt selvransagelse, Hnn vur

derer, at FOA sikkert har beg"et fejl I en række afskedigelsessager. Der(or vil for
bundet nu t"ge de sager op, hvor der er mistanke om fejl. 

Dagen efter bredsiden i Jyllands-Posten er fagforeningsformanden på forsiden 
af den lokale nvis, Han kræver, at Keld HUttel går, 

Borgmesteren trækker p" skuldrene. 
"Sclvfølgelig gør tiet iudtryk, IIftr ell fag{oretlillgsfomJalld med flere elUl 2,000 kom

mlmalt amatte medlcmmer kommer 11/ed ctså skarpt lIdraM, Merl det viser sig;o Iwrtigt 
at være ell omgang tt1gesnak, " udtaler borgmesteren til byens avis. 

Flere lokale fagforbund tager arstand fra Allan Hørsted Rasmussen, Andre (or
holder sig tavse. 

Så falder bomben. 
Den 28, oktober 1998 afslører KL der (oreløbige undersøgeJsesresultat for by

rådsmedlemmerne, 
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KI. hilr nu gcnncmg~cl 50 af de 140 ilfskcdlgclscssilgcr. I(csullillcl er cllokcrclI. 
de. Der er fcll14H lir 50 s.,1gcr. 

Efter rcdcgorcbclI frJ K!. siger Vcnstres Kurt Ilelge Andersen: HSasmlt' 'Jtt'W 
P/I l 'S 11(. /d IJCTSOIIllIf.','(tldi"sm I "till/k,s Kommwlc IiIs,'IIelf',ktlll,' lI(frr t/{ ('1/ .':11/1111. 

Ict'S.~(·tltte lII'ie/ml/t'd om 'I'ts"·,~/em('. KL Op/J's/c, fil t'I S('tmcmsfll'llde ,m'k i Sf/.'{I'fllt' (·r. III 

(It:( ikke I/(/r \"t'T'" IJllrtsl/f',ill,~, us tit 1I0l/llplistm er (urslJI/It. Vel fl.~ll('r ; beds/i' {tIM grov 
administrativ (orsumml'fsi'. ",-Im silgslllaf!pemc er sil manselfilltle, (/t (let er S\'(l'rl til 

"(S"'(" 111'0/ IIh'Orlise (c.'j/CII(.' er. ,. 
Bjarne Overmark uddyber: H Der rr tiI(ælc!e, IlIw tic cllesle oplYSt/inga plllllflllgC

,trige 11/t·tlarbejderc eT (IIISct'Itc/ScskOlllmkt og (yrcscdtlcl. Det {remg/lr ikke el/snllS, 0/1/ 
tlisse medarbejdere Imr {ilet /:11 aclmrsel il/det! (rrillgell. li 

Uebocrlistens forstemand hilr længe haft mistanke om, at der er blevet begået 
fejl I kommunale a(skedigelsessager. Men antallet af fell kommer bag på ham. 

"Der tegller sig et billede ar ri! fitldfi.'d skamlale ; Rallders. Mell det er mig uwgribeligt, 
at problememe igennem stIlI/allge /Ir Imr rtIet IO\' aludl'ikle sig, uden at I/ogel/ greb ;1/(1, .. 
siger Bjarne Overmark. FOA-formand Allan Horsted Rasmussen reagerer øjeblikke
ligt og lover alle medlemmer oprejsning. 

Hos Grafisk J:orbund er man på linie med fOA-fonnanden. Forbundet lover 
oprejsning til svigtede medlemmer og opfordrer til selvransagelse i fagbevægelsen. 

Derer ingen kommentarer fra de øvrige forbund - heller Ikke fra formanden for 
LO I Randers, det socia ldemokratiske byrådsmedlem Soren Clemensen. 

En anden socialdemokrat vil derimod gerne give sit besyv med . Finn Gleerup, 
medlem af partiet i mere end 30 lir, giver følgende forklaring på den manglende 
dokumentation i sagsmapperne. 

"Hvis tier lå el/ masse miskmask i sngsmappeme, I'ille det 1II1efld:k(', at /I/(11/ i tie enkel
te sager kUlilte lave mil/llelige løsnjnger og n(taler mrtl ra.'{(oretlj"genle. Vl't mr I'igligt ror 
mig, at tiet I'ar Itcle me/mesker, lier kom Ild på de" nIldell sidt'. It'S ('Til/t/rt'r ti/kfisk ikke 
sager, der ikke er (/rslflUe! i ",il/('efi.~1t('d /lied de ti/glige or<~mlisaliO/wr. Di'r{ar t'r det II('/Ier 
ikke så mærkeligt, at det mr dCI/ (asl/ge {løj t1rbyrMets socialdt'l1lOkratiske smppe, tier 
stemte imod min ct($kerlige/se i september," forklarer han. 

Mogens N. Pedersen, professor I statskundskab, har i mange år fulgt den politi
ske udvikling i de danske kommuner. Om !tanders Kommune ~iger han: "Kommfl. 
'IO/politik i Randers minder lidt om ct lel'clltfe rubejtlefllmseu/II, Dt'TI situation, de befin· 
der sig i ,tit, mr karakteristisk ror 111ange kommuner for 30- 40 clr sit/m. Dt'IISImg !'Itr det 
helt n/mim/eUgt, at kommwler i drlier Imvtle sarl/tlle l/tIrti ,'Cd magten. Og tiet "'" typisk, 
at der mr mcget nære bånd mellem tic lokale socialdemokrater oS {i'gbem:sc1st'll. Disse 

tætte håml trives stadig i Ramlers, Iwor det Ituler til, at arbejrlerbew!.'gclsCtt er l'Okset sa1/l
mell merl kommtl1lestyrel. .. 

Den forelobige rapport fra KL varsler onde tider for byens storste parti og dets 
allierede. Der bliver brug for gode forklaringer, n~r den endelige rapport offentlig
gores, 

Erik M01UJtSl'lI, der JIU er ilVam;l"rcllil snc!aldtd, tr,ctil'r til. IIiIII ~ tllJ t r ~h: I 

spidsen for tll gtllppc l'lllbctl\lOil'lld, dt'r !lI(lJeclt r ell ~;l:lS kllt unumnl:l'he ;Ir 
afskcdlgelscSs,lgclllc l':' dcl ~oclilll' nnuåde. 

Han giver ("IgentIc bcs:rundrlSl' for Inlll"lI vcI: "KI.~{ fllldrr.~'Ixrh(' rmtldkr IIIIXCt 
om jurl/rll 0,1( ,fe teknisk,' Sj1rJf.,\Jl/1rll. lImcs ,mdrfSIISC'fSt' (rlr/II 'lIt'r IIfwct 0111, 11\'1111 tit'( Sil: 
(o(/ul (ru ryriI1Xt'rtte. lJt'/ ," l'jstiXllIl (il/dc 111111(,0111 (01/.:, def ikÅ'f' lmrdl' \,æfC IJhw t (j'fel, 
cr IJk\'CI ryrr/. UII rfll mit tllllkr/ole C1 tid i/.:kl~ liI(rt'ld.,l. Tm7/iIll CJ/l. Nogle b(.;kT;I'('fSt" 
peger urt'fIIlefl' /111, Ilt drr rT "'cvN IIII1'ist ror IIIC,~('" flmgll/OdiJ' lt',I." 

Direktionen vurderer, at Erik l\Iomit!oell !o ide er SJ fremragende, al de ovrig~ {or
vaitningsområder skal foretage lignende unclersugelscr. 

Bjarne Overmark er rasende . Han k.llder undersogelserne sel\'Cctfærdige og 
kræver, at borgmesteren - som kommunens overste administrative chel- få r dem 

stoppet. 
Borgmesteren afviser at gribe ind. Han mener, at det er el glimrende Initiativ. 

Oppositionen? 

Bjarne Overmarks entre i b)'rådssalen har vendt op og ned på alting. I rue årtier er 
forestillingen i den gamle byrådssal blevet afviklet cfter den samme veltjente dre
jebog. Med et absolut flertal k\mne socialdemokraterne svinge taktstokken. Og 
medlemmerne af oppositionen vidste, al de kun kunne opnå Indflydelse, hvis de 
samarbejdede. 

Men LljaIlle Overmark agerer ikke efter den gamle drejebog, og det skaber for
virring og Irritation hos flere af de aktører, der gennem årene har lært en bestemt 
rol1e. 

En række byrådspolitikcre rorklarer iJyllands-Posten, hvorfor de Ikke bryder sig 
om Bjarne Overmark. 

"rIIr i lidnl mm'" brrådsmodcme CII limc. Nu bntgt'r 1'i fIIsk \'æk tre timer. Det meste 
er rml ti(/sj/,iftle {ilfllrsaget arn/anie OI'cnllark, som ol'erdn.'llgeros med sporgsml1f. Det 
tltSt'r CJj lilly/liS titl ror byråds/lOlitikere og mlmillistm/iotl al SmTI! p/l dem. Delt till mr 
bet/re IImSI p /l IIoget (/lulet, " mener Venstres byrMsveteran Villy Eliermann. 

Også de Konservative føler sig stødt af tlen aggressive stil, Bjarne Overmark har 
introduceret I byrådet. Flere gange er repræsentanter for partiet ilet den socialde
mokratiske borgmester til unds.1!tning med angreb pl Bjarne Overmark. 

" lXr a /'ersoller i byrMet, som jeg \il kallle rirlnJl'eæ," siger Karsten Skjodt·Jakob
sen, Det Konservativt Folkeparti, og tilføjer: "les I'il/lcllcre' wt're samarbejdspofi/il.;er 
etlll {l/Jipolitiker. Eli {lo/politikt'r sætter jo sig srlv III/m ror ;ml{lrtlelse og opl1ilr hølst at fil 
('11 ol'l!rskri(t i ftI'isell." 

Målet for en stor del af oppositionen er a.t bevare en fredelig og rordragelig 
stemning t byrådet. 

.. Vi Imr €'t fillt kammeralskl1/J I b,TMer. Mm I; IIIIr sell'fl"g€'lig III't'r mm me,,/ng alll-
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gn-el," siger Uno Larsson fra Dansk Folkeparti. Han er ny t byrådet, men lærte hur_ 
tigt værdien af samarbejde. 

"/ ('II a{mi/lc (orste tale, l byrMssaletr sagt/e jeg: "Laet os smide allc pnrtibogstm'CT 
loæk og mbtjclt' sammen 0/1/ at dril'/! byen," husker Uno Lmsson. 

Venstres folketings- og byrådsmoolem, Else Winther Andersen, har også tænkt 
i samarbejde. Hun vil hellere ha\'c lidt end slet Ingenting. 

"J "Ull/ge tlr IIar vi IJ(l?nllcst (I,lt afmagt ol'aror Sodtdd('lIIokratict, som Imr l/rIft det 
absollltte {lerta/ j Ral/dm sidcl/ 1954. Spillets rcg/er vaT jo, al dc kWIIIC sætte os I/(.'J t ,/(Im 
(or im1f1ydefsc, llvis vi gjorde os "d til bcm, " forklarer hun og fortsætter : "Samtitlig //{It 

byrådet gmllcm de mll/lge lIr mrt/ salllme parti ved 1IIagt!'ll tillagt sig Cl/række mti""r, 
Eksempelvis er Ilet blevet ('II mile, al vi handler sageme afi IItlva/gcllc ; Slt'tlet for al/l1;II· 
ge dem op j byrådssrI1m. Det skarlcr dbellllcde/J, og vi Imr nok an/ægge ~I mere IlggtCssh' 
stil." 

På de borgerlige partiers Danmarkskort er Randers en af de sorteste pletter. 
Afbrudt af el kort borgerligt mellemspil I SO'eme har socialdemokra terne siddet 

urokkeligt på magten I byen siden 1928. 
Men ved kommunalvalget I 1997 gik d et galt. Socialdemokraterne måtte n,,/es 

med 12 af de 2S pladser I byrådet. 
For første gang j årtlerer partiet i mindretal. Men det har Ikke æ ndret ved magt· 

balancen I byrådn al en. 
"Utlder blltlgctfotllrltldlillgmlc lIavde vi for førstegalIg j årevis mllliglll'd for at marke· 

re en borgetlig opposition. Det kom bare aldrig tIllIdtryk. VCIJSfte og de kOllsffi'afil'e " ifle 
Ile/Irre IIIll/erstntte til sodaltlemokmtisk politik. Stik imoo traditionel borSl'T/~f flolitik 

acccptcrl'dc Vog K eksempelvis ell fOT""jrlse afgnmrlsk,.lllell," fortæ ller Palle Hansen, 
Dansk Folkeparti. lian mener, at der i flere tilfa:lde er Indgået aftalt:r mellem 
Socialdemokratie t og visse dele af oppositionen. Som for eksempel deng,mg en 
konservativ overtog en socialdemokratisk fonnandsposl i teknisk udvalg midt I 
sidste valgperiode. 

"Socialdemokrateme I/(Ivde fomdset, at ,le risikerede at miste tf"t absolulte Ilertall~tl 
lIæste ,'alg. Derfor sørge,'e de (or al sikre sig opbakt/ill! I/Os de kOll5ffi'flt;\'e, der stadig 
lader til at "ære bl/tldet a( deres a{taler med soda/clelllokratenle, " siger Palle Hansen, 
der er ny i byrådet. 

I Venstres bagland spores der en stigende utilfredshed med partiets indsats i 
byrådet. Her har man ved flere lejligheder undret sig over, at partiets byrådsmed· 

lemmer stemmer ja til forslag, som helt åbenlyst Ikke e r Venstrepoi Hik Som for 
eksempel, da man I 1994 udnævnte Soclaldemokratiets gruppeformand i byrMet, 
Erik Mouritsen, til skattedirektør. 

"Det Illstede langt \'æk a( politisk Ildl/tl ... .,'('fse. Mell l'Or"s byrtids(olk mmle skam, at 
hat/mr den bedst kl'ali{1ær"de.1 sMatl "" sag bllfde vi;o have marke",t vores l,oldl/illS. 
For mali Sllakker jo så meget om kammerateriet f Randers. Men kammerateriet omfatter 
også OPPOSitiOIle1!," erkender formand for Venstres Randerskreds, Soren Kristensen . 

• 

Han vurderer, at en del ældre Venstrefolk har svært ved at opgi\'e det gode venskab 
med socialdemokraterne. 

Formanden for Socialdemokratiet l Randers, Henning B. Eriksen, cr da heller 
Ikke Imponeret af oppositionens indsats i byrådet. 

"Det er f,tI CII bilU,f bllsgmml, In'is tie 1/11 står fmll og siga, at de akti,'l lrar sogt il/cl
flyt/else. Det Iwr tie fkk,', " konstaterer han. 

Men på det seneste har oppositionen f~e t mere bid . 

Byrådets Pitt 8ull, U/arne Overmalk, kræver svar på si ne spnrgsmål. Og han stil · 
ler mange spørgsmål. For mange, mener det socialdemokratiske lJyrMsmcdlem, 
Egon So/berg. 

"flvis riet skal fartsætte på dell ""Me, seJ gider leg Ikke /IIue. Scl stil/a ;rg Ikkr op til 
IIll'5 te valg," fastslår han . 

Den trussel preller af p5 BIarn c Overmark. 
"leg vil /JUve ve,lmed nt stiJ/e sp",gsmål, så fæl/ge jeg meller, at der er sagrr, salli bcJr 

ulldersøges, Ml/lige aft/c Stiger, jeg lIar stilfet spørgsm,1I til, IInr m 'Iet perse/mfesager, III'0r 
fofk IIar filell'll heft mimdjg brlmlltllillg. At blide sociaillf.'lI/okmteme og ell stor tlel af 
oppositlol/CII betrngtcr det som tidsspilde, l1ul stli for dt.'Tl'S regI/hig," siger fIlarne Over· 
mark. 

Dinesen og Huttel involveret 

Den IO. februar 1999 ka n Keld Huttel atter finde det store smil frem. Han har lige 
modtaget en god nyhed . Randers Knmml1nc er blevet frjfu ndet I den voldglflsS3g, 
som pel~ol1Jlcdi rektur Finn Glccrup ha\'de anlagt om si n generatlonssklfteaftale. 
Opmanden, lwjesteretsdommer l'er Sorensen, har kendt aftalen ugyldig. 

Ifølge borgmeste ren bør det næste skridt væte, at byrådets september-beslut· 
nlng om at indlede en afskcdigelscssag mod Fi nn Glccrup førcs ud i livet. 

Bjarne Overm<lrk e r for så vidt enig med borgmesteren. Finn Glccrup skal ud. 
Men inden han fyres, skal han hores. Bjarne Overmark er overbevist o m, at perser 
nalcdirektCHen kan klarlægge, hvilken rolle borgmesteren og kommunaldirek· 
tøren har spillet i de mange afskedigelsessager. 

Flere byrådskolleger siger til den lokale avi s, at de støtter Overmarks Ide. Den 
får opbakning fra Venstre, SF og Dansk Folkeparti. Sodaldemokratlct og de Kon
servative vil først hore, hvad KL siger til forslaget. 

KL svarer, at der ifølge reglern e ikke kan stilles kra\' om, at Finn Gleerup skal 
høres i forbindelse med undersøgelsen af de 140 fyringssager. Afgørelsen er alene 
op til Handers Kommune. 

Dorgmcsteren beslutter sig for at sige nej. Han scr Ingen grund til at give Finn 
Gleerup adgang til sagens akter og mulighed for at kommentere de enkelte fyringer. 

Selvom borgmesteren afviser at lade personaldirektøren høre, giver Bjarne 
Overmark Ikke op. Han vil bringe sagen til afstemning I byrådet. 
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ed I for Keld Huttel Godt nok bliver han i pressen lovet støt Det ligner et n er ag' . -
te fra SF's enlige byrådsmedlem Jette Møller, men k-un to af tolv soaaldemokratiske 
byrådsmedlemmer er klar til at slutte op bag borgmesteren. En stor del af den SOCi

aldemokratiske byrådsgruppe - overvejende fagforemngsfolk - er I Mvl om, hvad 
de vil stemme. Partiets tre k'vinder har dog besluttet SIg. De vtl stemme la. 

Socialdemokratiets Linda Drotten giver følgende begrundelse: "Det er mill paU- . 
tiske erfarillg, at \1 altid skal1111Ske at I.øre en sag fra alle sider. Især i et til(ælde SOm 
dette, I1\'0r der kat! l'ære h,j}'1 om allsvarsfordelitlgerr- og om der er nogen, der har bakket 

Fillll GI.entp op i sagemes a{Sorelse.· 
Men før sagen når til afstemning i byrådet, takker hovedpersonen nej til at 

blive hørt. Finn Gleerup har ellers tidligere udtalt, at han gerne ville afgive forkla. 

ring. 
"leg kali se, at der hersker stor uenighed om, hvad ies kali bidrage med. Og da Keld 

Hiitte/mwer, at mit bidrag vil være betydllillgsløst, vil ieg sige nei tak, hvis ieg filr tilbl/II

det, 'lyder hans begrundelse. 
"[ stedet vil jeg l'cd tleu IlØrillS, der bliver i (orbindelse med m;1I a(sked, bt'J')1te mig a( 

ml/lighed,,, (orDver (or byrMet atgem","gd de sager, der indgdri KL~ 'lIIdcrsogelse. Hver 
ef/kelt af (/(>111. Og især 0/11 deu rolle{orde1i"s der IIar været i Randers Kommune i disse 
sager. Det er "emUg ikke "oset, der direkte kali kortlægges ud fra papin'me ; sagsmapper
lIe, ' påpeger Finn GIeeru!" der netop har modtaget et brev fra Randers Kommune 
med besked om, at afskedigelsessagen mod ham Indledes. Nu skal vilkårene for 
hans afsked forhandles. 

Finn Gleerup når aldrig at bruge sit trumfkort I forhandlingerne med kommu
nen. 

Blot to dage efter hans trussel om at afsløre rollefordelingen røber to tidligere 
topembedsmænd I Randers Kommune overfor Jyllands-Posten, Itvild det er for en 
viden Finn Gleerup sidder inde med. Konfronteret med deres uds"gn vælger Finn 
Gleerup at bryde et halvt års tavshed og fortælle om morgenmødNllr, 

"1'(' de daglige morsenmrJder i celltmlforvClltuingm drø{lede jes ak/twlle fyri"gssager 
med kommunaldirektør Palle Dinesen. Del yar ogstl pt! morgemmlflaTlc, a' jes fik kom
,mlllaldirektønmsgrxlkendclse til at a(sll/tlc sagcme 1'" ell bestemt 111Me, ' forklarer Finn 
Glcerup. 

Personalesagerne blev som regel behandlet sidst på mødet. Simpelthen fordi de 
tog længere tid og skulle drøftes mere indgående. Ofte fortsatte drøftelserne på 
Palle Dinesens kontor, hvor han fik en grundigere orientering. 

• Denlleel fik Itallløbemle lilI/lighed (or at gribe intl, Itvis Itall vtmlerede, at ieg /rålldte
rede er. sag (ork,.,t, • fortæller Finn Gleerup. En gang imellem var sagerne så spedel
le, at kommunaldirektøren gik til borgmesteren. 

"Var sagcme politiske eller berørte ele allsatte i borgmestererIS bekelldtskabskreds, gik 
kOlll,mllla/direktøren over på borgmesterkolltoret og fik Keld Hiittels godkendelse til at 
a(sll/tte sagelI på en bestemt IIIåde,' forklarer Finn Gleerup. 

Hans udsagn støttes af jurist Niels Jørgen Nielsen, der tidligere har været sekre
tariatschef i Randers Kommune - og daglig deltager i morgenmøderne. 

"Borgmtsteren må ~'ære (ejlill{onnerrt, Ilår hall pelsliir, at motlmJl! blot var post(orde
Iillgsmdder. I den tid jeg "ar am(ff j kommzmen, havde Fimr Glcemp ofte proonolesager 
med på morge1lllJexienre. Og kommllllaldirektoreu km",e godl {inde på at ol'fflTlIm{e Finn 
GIeempS øllSke 0111 at I.dlldtere en sag på CII besternt lIIåde, • husker Niels Jorgen Niel

sen. 
Det bekræfter Finn Gleerup, der erindrer en episode, hvor Palle Dinesen gav 

ham ordre til at forhindre en forfremmelse. 
~DlII1JtI for en/n'eT pris {orhindre, at hUII (dr det job, " lod kommunaldirektørens 

ordre. 
"Palle Dinesen kw1tlc simpelthetI ikke {ordrage den p(igælclclzcle. Han sY1ltes, at IJlI1I 

var er. dll/II kælling, 'siger Finn Glcerup, der gjorde som chefen befalede. 
u Det kom til at koste kor1ll1ll1llen 40.000 krollcr, " konstaterer Finn Gleerup. 
I sagen om kantinedamerne var både borgmesteren og kommunaldirektøren 

Indblandet. 
/I Kommrmaldirektørcn ringede mig op ClJ scJmlag morgen (ornt meddelc, at ml tog /Jan 

1/(1 (or at (orll(IIIe1le sagm ptl pla,ls lIIefl dell elle a( kal/tilledameme. leg blev ternmelig 
chokeret, II husker Finn Glcerup, der løbende havde orienteret borgmesteren om 
sagen, som havde politiske undertoner. 

Den kantinedame, som kommunaldirektøren nu personligt opsøgte, er gift 
med Erik Skovgaard, socialdemokrat og formand for kommunens kulturudvalg. 

Erik Madsen, Randers Kommunes tidligere økonomidirektør, bekræfter, at der 
blev drøftet personalesager på morgenmøderne. 

/I Dt't er ikke rimeligt at lægge Ilde (msY(lf('t {Dr luJ",lteringen afpersollalesageme over 
pel Fi"rI Glecmp.,es 1/('d ikke, hyor delaljl'rt't FiWJ Gleentp og Palle Dilll'setJ har e/røflet 
personalesllseme - det yed kUIl de. Men d"r blev diskuteret persO/w/esag"r pc1 morgemnø· 
derne. q'S det er Yd kfm Hatl/rUgt, (Il mali sp,jrsa sin c1w{W ({1ds, IJvis man er i tv;yl om, 
hyorda" IIlIlIJ skal a{sllllle en komplicf!f('t sag, II siger Erik Madsen, der erklærer sig 
parat til Jt vidne om, hvad der fOf(~gik på morgenmøderne. 

Borgl1lesterm var Ifølge Finn Gleerup fuldstændig klar over, hvordan persona
lesagerne blev afsluttet. 

"leg gav ofte borglllesteren, der SOIll (DrIlIarul (or økollomilldvalget er øverste mYlldig
hed; JX'rsOIUllespørgsl1/(lI, ellll{on1Jcl orientering om vcrsernufe sager. Det er slmd (omll{t 
at give sin politiske clte( dell slags ill(onllatloller. Hall skal ikke hØr<lIbehagellghe<ler Ilde 
i byell.ulen at være (orberedt, 'forklarer Finn Gleerup . 

Men også på et mere formelt niveau blev borgmesteren Informeret og Inddra
get I de mest komplicerede sager. 

"Økollollliwlva/get fik en gnllldig redegorelse (Dr alle sager, ,ler 1"1 e/I eller allder.mMc 
kl/lllle kOlllme til at koste kOllllllllller. pellge. For IIdm Ildvalgets grxlkerulelse havde icg 
illtet lIIarulat til at bmge pellge,' fortæller Finn Gleerup. Han anslår, at 30 til 40 af de 
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f KL blevet godkendt af økonomiudvalget. sager, der kulegraves a , er ., . 
Il l d ~ persOllalesag" der I sm tId Ildløste al balladen. Der(or er je. HDetgæ c erogs( eue; '. o) 

l < d t at Illelllelllweme a( okol/olllwdvalget det sel/este halve dr IIar ell smu e ,on", re O\'e" 
optr<ldt, sow ow de var aldeles uvidende ow disse sager, deres ud«JId og økol/owiske kali. 

sekVf'TlSer {or kommu"en," siger han. 
Preben Pagter (V), der sad l økonomiudvalget fr~ 1994 til og m~d 1997, bekræf. 

ter, at udvalget blev orienteret: "FilIII Gleemp ga~ alNd ell gmlldlS onelltermg ow akhl' 
elle sager. Og Ilvis lIogell a( politiske eller persolIlIge drsager ollskede at VIde Illere, stod 

Fillll Gi<'emp altid til tjeneste.' 
Men personalesagernc lå altid sidst på udvalgets møder, og på det tidspunkt var 

det småt med spørgelysten. Måske fordi medlemmerne havde travlt med at nå 
frem til det obligatoriske sidste punkt på dagsordenen. 

"Vi slullede altid a(wed kolde ol og Femet Brallea. Derfor gik det lIos1egallge lidt /lIIr. 
Hgt med at gennemge} personalcsageme. II erkender tidligere mødedeltagere. 

Dagen efter Jyllands·Postens afsløringer udsender Bjarne Overmark en !lresse. 
meddelelse. Han agter på byrådsmødet l. marts 1999 at stille forslag om, at alle 
personalesagerne bliver forelagt borgmesteren, kommunaldirektøren og den tidll· 
gere personaledirektør. 

"Dere(terskal de lIver især- Ilmler jllridisk allsvar - gøre reele (or deres rolle ; de cnkel
te sager. Kun på den måde kommer \Ii til bIlIufs j det llcr, II mener Bjarne Overmark. 

Noget tyder på, at han har ret. For ifølge KL vil undersøgelsesrapporten ikke 
placere ansvaret for eventuelle fejl I de 140 fyringssager. 

"Det ville kræve, at vi lavede ell række jlltervinvs med de involverede personer. Og tiet 
illdgdr ikke i dell opgave, som vi IIar (åel tildelt, • siger KVs undersøgelsesleder, Per 
Rohde Soelberg. 

Hvis Keld HUttel, Palle Dinesen og Finn Gleerup skal redegøre for deres rolle i 
pe=nalesageme, kræver det en udvidelse af den undersøgelse som KL er I gang 
med. Det afviser et enigt økonomiudvalg - til trods for, at kommunaldirektøren 
overfor udvalget nu erkender, at der blev diskuteret personalesager på morgenmø.
derne. 

"For et halvt år siden blev k.ommunaldirektøren og borgmesteren j byrådet spurgt om 
illd/JO/det a( disse m""er. Dellgallg (ork/arede de, at der udelukkelIde var tale om post(or· 
delilJgsmøder. De gav os en slutIder {or ell sladder, N konstaterer medlem af økonomi
udvalget og leder af Venstres byrådsgruppe, Kurt Helge Andersen. 

Da BeboerIistens forslag om en høring af borgmesteren, kommunaldirektøren 
og personaledirektøren kommer til afstemning i byrådet, stemmer Kurt Helge 
Andersen imod. De eneste, der stemmer for, er BeboerIistens to medlemmer. De 
øvrige byrådsmedlemmer vil afvente KL's undersøgelsesrapport. 

"Rapporttll kommer pd torsdag. Når vi Ilar set dell, er vi meget klogere pd, IIvad der 
skal stilles spørgsmdl om. Ellers kali vi jo blive ved lIIed at trække det Iler ud,' forklarer 
Kurt Helge Andersen. 

Rapporten 

Datoen er 4. marts 1999. Det er torsdag aften. Randers Kommune har Indkaldt til 
pressemøde på Laksetorvet. Foran snurrende tv·kameraer offentliggør KL's under. 
søgeIsesleder Per Rohde Soelberg resultatet af måneders kulegravni ng. 

KL har undersøgt 136 sager. Kommunen har begået fejl i de 130. 
I'Dcr er flere {ej/I eud I11nu tlormalt ser - og hvad tier er rimlJ/i.~, It Indleder Per Rohdc 

soelberg. 
En kopi af den endelige rapport deles ud til de fremmødte byrådspolitikere og 

loumalister. Af rapporten frem går det, at Randers Kommune I vid udstrækning har 
tilsidesat de mest elementære regler for afskedigelse. 

Notatpligten er ikke overholdt. I rapporten Slår der: "Det må kOlik/ilderes, al pl'r. 
sonnlcsageme gClU'rclt er mangelfuldt oplyst i relatioH til årsagerne, (ler Iigs(" til gnllld (or 
opSigelse". " 

Ifølge Forvaltningslovens paragraf 22 skal cn afskedigelse begrundes med hen· 
visning til de relevante retsregler. Men det har man set stort på i Randers Kommu
ne, vurderer KL: "KOIIS/llclltcmc klll1 kOHstatere, at begrwuldscme j de brlwl/(lIede sager 
kUli i få tilfælde opfylder FonlllUnillgs!ow.'IIs {liMe kmv til jmllJOldet j CII begnmdelsc. It 

I 18 sager er der tale om bortvisning af medarbejdere. Om bortvisningerne skri
ver KL: 

"Del er kouslllcllll'nles vllrtlL"';ns, at RClIlllers Kommune j næsten alle tilfælde JIIulta
d(!f at ul1dersøge, /ivon'hlt gnll/(lIaget er til stede ror de" mest cims tiske hallllUl1g ('ri 

arbejdsgiver kml {oretage. Det er sciledes karakteristisk, at j gmlske mal/ge a{ oortvis
nillgssagemc l,iser gnmdlaset sig efler("lgemlc at l'ære utilstrækkeligt, Jwor(or Rm,ders 
Komlllf/lle eliten må ælUlre bortvisIIilISl'" til el! opsigelse ('/I"r endog l'etalc godtgørelse. 
Såfremt Ilette er tilfælelet, lIar clen begåede fOTsee/se end ikke kUl/ilet bære ell opsigelse 
med (llmimfdigt Vafset. Del eT kOllSlI/ClJteflles opfattelse, at dC! j det genllemgåecle autal 
sager eT el meget "Øjl antal bortvisniuger pfOcel/ludt, og at dette kW/IIc tyde pcl en meget 
"'lrd"dfast" peTsol1akpolitik. ElUlviclere rr det kOllSulelltcmes vll1deTillS, at Jumdlillseme 
kommer til at viTke endlllll1lere IJtirdc, llåT så numse bortvisllinger ikke kem holde. II 

Rapporten afslører også, at 15 ud af 16 tjenestemandssager er behæftet med 
fejl. KL konstaterer, at der i alle sager - på nær en enkelt - foreligger hjemmels· og 
kompetenceproblemer. Samtidig er der konstateret manglende hjemmelsgrundlag 
I forhold til tildeling af ekstra pensionsalder, udbetaling af rådighedsløn og udbe· 
taling af fratrædelsesgodtgøreJse ud over Kommunernes Lønningsnævns mandat 
vedrørende lokale aftaler i vanskelige afskedigelsessager 

"EIIdelig skal det belllærkes, at flere a(sageme ikke har været (are/agt til politisk a{
gørelse, N hedder det i rapporten. Her kan man også læse, at kommunen i 24 sager 
har ophævet ansættelsesforholdet. I næsten alle disse sager er der fejl. Blandt andet 
er der ikke anført hjemmel. Og det øger risikoen for at Randers Kommune får 
domsbyrdeproblemer i en eventuel erstatningssag. 
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. nere tUfæld~ forsomt at sende kOffi'kt Ih._\:ill).:sskri [)esuden har kommunen l • .. ~ 

w~ tit de ansattes fJgforenin,g. . _ , . 
"f.\ .sj kritik: 4CJit fn'm~,lr "' Cir. 30 5".'\1;". at Ci m 1t1,'hatfd ;\Ien fa~foremnseme olf og _ '. . ~ I • 

• " J " h"O r lidT m(tI'1,kd til. dt mt'llmL"r:ldm!1f bInt" itfillli 11:1 - udOI 
IUI,.'csl)t'Tt'tnSc" t! orxmll5d I l I J ' 

l 
" " I t(lmllt'1sn om nmtslJlJrinS OS bc:smllt t' Se' ml lH'lt'l ll1 ll'mtlr i 

at Fonn t7"/~",'S Ol't1lS Jt!S r' • 

alk sag"''''- II" I " I 
d d m-r' "'~m n" at "dm (Dr/unit "'SS Jc.'n'tI'St'( t' cm:Il/l iS,llioll " KL gor esu en op ,o.; I\.)V t"'" • • _ 

fl 
. k' , bo~'IS' "jnsm el/IT opSiS"'St'll "rktlSk (ort'tcrsc's, attak, frtl trH't/d ere StiS"', tfrlS • IIU m '" • 

Sf'S11Ikciritf(' med komml/Ilm". 
Men sclvom rapporten er trist læsning, kan b)'TådspOlitik,crnc troste sig med, at 

det hele kunne ha\'e sct meget værre ud. Takket være oplysnmger fra de respektive 
forvaltninger og horing af omkring 70 tidligere ansatte er ell del skampletter 

vasket bort. 
u/cirka Iwh'tIt!ll'1I a{til{irfrlene I",r de! 1I)'t opf}'suillgcr med""!, at vi Iwr Cl'Iltlret tlen 

re!tlige l'urtleri"g af sageme. Me,1 tid resultat, at tie lI}'t oplyst/;ugu generelt llar g;,'", et 
pænere billede (lf kommll1lC .. lls sagslX'llfll/cl/illX· For eksempel hl/r vi (iJet k,elltlsklll) til, (lf 
møder rent faktisk lIar værtl 11oldt, ligesom motil'Cn/c Img besl"t";IIgcnlc er blevet 
kendt," forklarer Per Rohde Soclbcrg. Han anslår, at 15 af de 136 sager umiddelbart 
vil kunne udløse en kommunal erstatning til de fyrede. Yderligere 20 til40 vurde_ 
res berettigede til erstatning. Dc eneste sporgsmål i disse s,lger synes at være: Hvem 
skal betale? Dc fyredes egne fagforeninger eller kommunen? 

KL--undersogclsen har imidlertid ikke kastet lys over, hvad der er foregået på 
morgenmøderne i centralforvaltningen. Faktisk er der, ifølge Per Rohde Soelbcrg, 
ikke nogen indikation af, at sagerne har været til debat på morgenmøderne. 

Om borgmesterens og kommunaldirektørens rolle l tyringssagerne siger han: 
"Bedømt ml fra det sparsomme skrifWge materiale i sags/I/"ppeme har de kllll været i"de 

perir"t.' 
Ifølge rapporten har borgmesteren været involveret i to sager, mens kommu

naldirektøren har været indblandet I fem afskedigelsessager. Dertil kommer, at de 
har haft kendskab til omkring 15 sager, der er blevet behandlet j enten økonomi
udvalg eUer byråd. 

Hovedparten af afskedlgelses.sagerne er altså afgjort i personale- og organisati
onsafdelingen, h,'or Finn Gleerup var chef. Det sl..yldes ifølge KL en direkte ordre 
fra Finn Gleerup. 

I rapporten hedder det: "De1l kompdmcefordelillg b)7ddet l'edtog i 1988 har siden 
non'mber 199-1 ln'Tet sat ud afkraft. Fra dd tidspunkt Irar personale- og orgauiSlltiolJs
afdt/ingen agart pdglll11dlag afm mUlldtlig imtmks fra perscna/edirektørm om, atokfr 
Il0m;Jldnllset ikke ønskede a(skedigelstssaSfT til afsørel~, mm kun til 1fl1lmltJig oriente

ringl···].' 
'En b<trod m<darixjd" fJar 51;$1",' sukker borgmester Keld Huttel efter rede

gørelsen. 

.. ~·t (hd .. c'T~·t "?::,~. d t ~'fI tlIt7 11u·,farL ..... l . , 
" , I (f r Cim smtl hat r. '/ ! 

SiJ..\t'nlt' on'rlItl /di (rdm:;', tlclr de M , ' , " l 1<1 et. tog hmlle fom,7Urt IIC 
" t r (11I ,rst for "k01/ . f ' 

st'h'l'trn't 5.,.~sl'lh.u:dlt'r eI~'t hur """ "0",1 l' k Ollllm nllsrt. .\fm jt'S har ikkf' 
, • ' ,.~, t'( Ifl.' ·ClJft'1/. " 

Ogsa kOIllIllU llafd lfl'ktor P.l lle Din'" f I " 
, ' . .. .. en rJ. æggt.'r ~Ig eth\' rt . 

len: .. fl"ls IIlS(l,)ft'II/Il~'a d/a mt'dmlN," J,r' " k c ans, ar for skJndJ.. 
c t \111 omll/('ttilos I ' l ' . 

lOk ingen rt'"klimlt'r (ru fUlk da ~,It"S':I. 'Il" t " -1 ' /lll ( t l'f 'l'llsael. .\1m ,i ri , I' " fil l 'S ut: "II/tllet.' 
8)'rådsnlcdlclllnll'rlll' er chokerede o\"e 

l rapporten Dc flest d . 
<1t det nu må være slut med flere undersol'el . e er og emge om, 

o scr. 
",vll",1i Jdsm lukkt·S. Da t'rbmS for tit sc r., 1" 1 d 

,runm I y er del fra flere partier Kun 
Bjarne Ovcrmark Ila.'gter ilt slutte op om den hold i Il . 

. n ngo an mener, at borgmeste-
ren og kornmunaidlrektoren må talfe deres del af o anS\'aret. 

.. D(' k'III ptlssCllde lase Ititlllllclm j 1ttl'l/(lmre OCf hO J ' l '/ 

.' O) I' r tltle eM sell afkommlll1ell. For 
IJllls tie cr scl /J/mele oS ""I'!!, at dl' ikke har opdaget disse IIrrCfclmæss;ohed, l/ l' 
/ . Il l" l' ,) ,) r,St "'(l'rt~ 
1/('11Imc I't /(1111 /CdPOUIrc tiet og ikke i den kOJIIIIl/IIlak ledelse,' raser han. 

Soclolkommero terne 

Hlem~e I vil.laen på VlkkevJngen l Randers følger den tidligere pcrsonaledirektør 
udvikhngen I av~sernc og på tv. Med KL-rapporten er Finn Gleerup blevet udpeget 
som den ansvarlige for skandalen. Det er han skuffet Ol'er. 

i et halvt år forholdt han sig tavs i loyalilet overfor det s}'stem og det parti, der 
har været hans liv i årtier. Finn Gleerup havde til gengæld forventet, at systemet 
eller partiet ville komme ham til unds,'Ctning. ~fen ingen af de gamle kammerater 
er vendt tilbJge. De har blot sendt signaler. 

"Man rillgede og {ortalt( mig, at "Keld rr bange"," fortæller Finn Gleerup. 
"Hmd er linn bange for, spurgte jes." 
"flo/d ml op. Vi ved jo godt, "\'ad till/wr ordtlet for Kdd, lød S1'aret." 
"Og det er rigtigl. les Irar 10sI mange problemer og hjulpet mnllge mnmesker i mill tid 

i Randers Koml1l/l/Ic,'" siger Finn Gleerup. Han har besluttet at fonælle om sine 
mange år som personalechef i Randers Kommune. Som samtalen skrider frem, teg
ner der sig et tydeligere og tydeligere billede af, hl'ad der er foregået på chefgangen 
i Randers Kommune. Her h<1r borgmesteren, kommunaldirektoren og pcrsonaledi
rektoren udkæmpet magtkampe og i mere end ti år udO\"Ct en næsten uindskræn
ket magt langt ned i de kommunale geledder. 

En af dem, der har mærket de kommunale topchefers magt. er den tidligere 
leder af Kulturhistorisk Museum i Randers. Carsten Palludan·Muller. 

Som nv leder \;l1e tilfh1teren effek1i\;sere og rationalisere driften af mweet. 
Der \"ar b~g for ny og m~re energisk arbejdskraft, mente han. Carsten Palludan
Muller bad derfor om pcoonalekontorets tilladelse til at afskedige tre mcda.rbejde
re. Dcn fik han, og de tre medarbejdere ble\' informeret om, at de stod til fyring. 

Men så kom der pludselig kontraordre fra. rådhuset. 
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·/~ fik bokrd om, al/r: but kwmt (;u dm (TIt af tk tre mtdarMjdtu. Drt ~is !r Sig 
ntmliJ. at de to ØMU ~'Øl rr~dfmurø o(SocialdtmokIafitt,' husker Carsten PaHudan. 

MOJIer.. 
Den <-nc af de umrlige medarbejdere \.u en tidligere formand for en lokal !.OCi

aldemor..ratbk partiforening. 
Af \'dgtffie.tereru p':rsonalem.appc fremgår d(1, at han blC\' tilbudt (1 n~t j"b 

som rådhuWl1jtnt ~Ien han talltde nej. 
Han ble\" i stOOl'l fritaget for Ij('f!(:!,te og frit5tilJct i en periode på to og Cl h aht år 

frem til sin 6O-års fødselsdag. hvor han kunne opnå tjl'n~temanru!X'mlon . l ian 
}:unne denned gå hjemme med Ion i to og et haht år. og ha\"de del pa~~t ham at 
finde sig et n}1 job, kunne han hilI.-c gjon d<.1-uden at mi~lc sin Ion fra kommunen. 

JyllandS-PO'iten pra:~ntercr sagen for Finn Glccrup. Han husker den st.1dig. 
"/(1 (orudkl politiJk ballade, da jeg "ørte om Pafludall-.\fiillrn plaIler. Drrfor g;Qrd~ 

j~ liam Op"Ut7x.wm pd, at når mafllnn j d sysu m, ll1'Or 'IOgir mrtlarbrjdrre har rdati_ 

Olf" til magtappatatrt, sd skal man (llfr mrd lempr ror at ulIdsd skral/lmer," fortæller 

Finn Gleerup. 
"E" kort/mw/r" politisk frdet, ager som sådan tloget gatlske: anekt t'tltl etl primt vi,k

somhed, d" kan dri~~ rationelt. Eli kommllnal cllr( skalln't i d sys/rm, som skaf mi/
ge /Jam midi". fkr(or tf Imll nødt til at tilpaS5r sig sptemd," uddyber han. 

"Samtidig \'ar drt m a{ elm slags sager, /1\'Or jrg kil/ml' {onldse, tit Kdtl Hiittr l l'ilIt 

biatIde sig, '" tilføjer Finn Gleerup. Og ganske rigtigt. Personalemappen rummer et 
notat, der er signeret "PD'" for Palle Dinesen. 

Notatet har felgende ordlyd: "Borgme5lrrcl/ IJar tim 2S!3 1991 mrlflfdt, nt (t'I/

tral{on'(/lttlingm kan {or/mll/lle sage:n (ærdig, idrt XXXX kaI/ {ritlIges (ur times'r, i",lti/ 

lIall tf 60 ,Ir [ ... }." 
Notatet er også interessant af andre grunde, påpeger Finn Gleemp. 
"Notatet b/!liser, 11l'(I// irg lIele tidrll I/(/r sagt: Problematiske: pmOl/(/lrsager bkv altid 

{oreltlgt kOlmmltlaldirekrlJfl't/ til gOt/kel/drlst', og IJaw/e sagen/t" (HJlitilkl' I/IIe/erlollr (, g/k 

/"", ind og fik Kr/d fIiittds g(}(lkrllddsc." . 
Den tidligere partiforeningsformand er Ikke den eneste socialdemokrat, der fik 

en såkaldt "'mimle/igort/ning." 

Byens lIdIIgere stadsbibliotekar Jytte VJlladsen, der er gift med det socialdemo
kratiske b)'rådsmedlem Bent VIlladsen, fik-Ifølge sin egen pcrsonalemappe- også 
en ordning. I ] 993 blev Jytte VilJadsen valgt Ul amtsrådet for Socialdemokratiet, og 
j et brev dateret26.lanuar 1995 fremgår det, at okonomiudvalget I Randers Kom
mune vedtog at lmmlekommeJytte Villadsens ønske om at fratræde stillIngen som 
stadsblbliotC'kar per 31. marts 1995. 

Mere overraskende var det, at økonomiudvalget besluttede, at kommunen 
skulle fortsætte med at udbetale Ion tllJylte VIIladsen frem III hun kunne gå på tie· 
neslemandspcnslon som 6O·årig - 18 måneder senere. ni den tid ville hun s.~ mod· 
tage en fratrædelscsgodtgørelsc på yderligere Io måneders løn, 

"Ik 1'i1 fra J. april 1995 til dm 30. ~plnnixr 1996 tT'.odta;t' D!T!'S smfmnl(';)' (rm, 

mm" i paiodm {rilugd {ur t;'.'l lrl te((S i M(it {rit .1li l/( t. Ir,wrfii'T DI! fra J. ClJ:tUCY.r 1996 
lil mod/J1J~ tim($tnnaIlJs:~lII i()II." ht'ddo::r e t: j bre'if:1.. dt:: Cl ur.dt-nkrt".'t t O! f ~F. 
Gfrmlp· og en and(:o mtoal!y:j d ... r. 

En uge K'flc:H: b!("'.· ordnin;.: tn ;:;odh:r.dt ;l ! c: c-ni;.:! 11:.'T~d, og Jj1te Vi1!.::.<.!'..l::l 
'-:unne se frem III ~I modtagt: 6SfJ.if.h kror: ':r fra b:;mmur. tLm.er.. 

Samtidig sil:sede ordningen, O! I den 1 ::1Jjgen~ ~!2(hbiblio : r:I'2 r ;:unne fin ~e sig t-t 
,mdet job uden al mhte ~n krone tra kommunen. Dt n ptO!b !\ br.:-te;;ntr cn juru: ir.! 
KLsom hoj~t us.a:"<f \'anlig og ulogi sk .. 

"Når Cll mrdarbtjdn er {ritagel {ur lim!"} I!, .d·.olll'dr.1)nllr:md~ j pfindp,'>d st.-l (il 

rJdiglJrtl (or mbq,lsgil·CU71. Derfor rf Ilrt elird:!/' n:o.:U lf idm d!', ar komll1l11!m samtidig 
(ritstjfl" mrdnl bt'jclerw. KOfll ll/lIIlrt1 kali iUe I;rugr bcSS/: btgu brr samtidig. Skrr drt, ff 
der talr om {orkm uuell/n:w/elsr, " fOl kJ arer ju rim~n fra KL 

Juristen gor d{'Suden opmærksom pl. at når en meda Jbcider !>eh' "nsker <lI fra
træde, har kommunen ikke hjemme! li! at udbetale ion i fl ere end de tre måm."<fcr, 
som \'l>dkommendc har kra\' på ifolge gældende o\'ercnsl.:omst. 

"Ønsker kOll/ml/flm al Ol"Cl'$kridr sil/e: lx(Il;rlser, ~klll ekr sodkmdes ; [kt KOl1ll1lllllll
/( !ollniIlSSIlil.'171. Kommullt'II hm iUt Ix/tr: \"t'(ltasr det i økonomillClllllgd din i b)TCi .. 
,Ie(," understreger juriit('n. 

Forelagt disse kendsgerninger erl.:ender Finn Gleemp, at l.:ommunen er gået 
over stregen. 

" Ne:tup da{or lille i rs Stnle Itm-e ortlniusm soclkt /ult i okollomillcll'fllsel. Srll' om jeg 
I'fIr IItkitrklt'l1 belS otclllillsm, lil/r jeg ikke .'itlll/It'd aI/SI'elret (or e/m, " siger den IIdllgere 
personaledi re ktor. 

ol JeS 1m nødt til /It II/clore/nc mis Imder (lell politiske lirke/is!/e(l. Nelr sa$eme kom op 
pil tI ~'i~t lIil"(,(/u, l'llf de IIdc ,,{mille IlIl'lIder. Nosm i komlllllllmlwwle /liere tlmst i pet .. 
sOlmles/H",\'smlll mil jeg, " forklarer Finn Glecmp. 

Borglllc~tcr Keld Hlitte1 erkender over for Jyllands·Postcn, at han har været 
Involveret ! begge sager. Men han afviser, at der er tale om favorisering af soclaldc
mol.:rater. 

" ~'i {nl'Orisetrt tie bedste OS ikke kllll socilllclelllokmlt't. Det kllu oppositioncn bekræf
tt', " Siger borgmesteren. 

Ih'ad ang:'r I"nncn til den tldllgere panlforenlngsform:l1ld, husker han ikke 
baggrunden for beslutningen. 

"]t:1f Jill' til tlo/tllel kOllklllclaet, til mari kJllII/e 11[llutre Stlsm. Det ~~f sise, at ir.f SOff, 
kmder cel1lml{on'nllllillgclIS im/.lti/lillS lil økollomiudl'fllgtt. Men jeg Imr Jo ikkt goe/. 

ktl/(/t 11rClI/rlkt. Det Imr 'JkOIlOmillcl~'(//S{'f. Og sell'idt j~g l/ujk~" W/T v/ migt, " ~Iger Keld 
nOttel, der som bekendt ogs.~ er formand for økonomiudvalget. 

"lI~'(/(llmg"r ly/le ViI/(Jf/sellS Stig, skIlIle dm I/(I\'e I'æret soclkem/t I både KL o,'{ Kom .. 
mUl/tn/es LOImll/gsfUl'VlI, 1/1'01 Jrg se/v I/(/r !/(/{t sæl/e Ilet st'lleslt '/(//l't.~ ,Ir," erkender 
han. 
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"SelvføfgrliS IIC" \1 ; økollomilldl'(llget et lII~\'t1r. M~' tiet km:.;k~e .'ært' rimeligt, ni vi 
" II Il '" .st""mds(T. Mmr kali Ikke fone/de, till I skal sagsbclUJlltlle. D~ 

skal sæltt' os mt (I r",," • 
II

" k 0'" nrrSOllo!edirektøretlS /1115\'(/(, at nile re/emllte opl,'SIIillger er 
er kali/mil/Ul' 'f t' tørrtlS ., r " 
ti15frt.lt' .. fastslår borgmesteren. 

Keld Huttel, 59. er vetcran I byrndspolitik. Han ~lc\' medlem af Randers Rrråd I 
1970. l..~rcrcn rra Dronningborg var cl ungt pust I cn ældre gr:uppc' og allerede i 
1974 blev han sal i borgmesterlære som gruppeformand og VIceborgmester. Ocr 

14
' r K l" ' Hu··ttelkunne O\'erlagc den gyldne k..'t'dc fra partifællen Kr __ ~rueu ." 

GI t Finn Glecrup husker tydeligt tiden under borgmester G)otrup. 
orup. . l II" l 
"Hall \'tlf CIl I/trolig tfllillct mat/d, der nok ville bøJe res en/c - men Il I ns s, de kl/æk. 

kede. ful 1/1lI'ærclllfe kOl1lmlll1ahlittkrcr Soml Cllristetlsm I'ar a( samme skole, blot 

tlu/ml mere rege/ret, ~ fortæller han. . 
Det var de to, der 11980 udnæmte Finn Gleerup til Handen Kommun~ fo rste 

l l r F" GI-lUP der \.;001 fra et chef job I HK Kommunal I Arhus, Hk til persona C( lC. IOn .... , 

opgave at bygge en pcrsonaleadmlnistratio~ op fra grund~n. .. . , . 
Eftcr otte år som pcrsonalcdirektor fi\'; Fann Glecrup n) politisk chd, Keld Hut· 

tcl rykkede Ind i kommuncns fornemste kontor. Og pludselig var en af Glccrups 

bedstc venner hans chef. 
I dag er venskabet slut. 
Finn Glecrup, der som pcrsonaledirektor t 18 år har vurderet ansøgerc, giver 

denne karakteristik af sin tidligere chef: "Kt /d Hiitte/ er ct hier/t'wlmll III".mlrske, ti" 
ikke eI",rral siJe mi til lIogell . Ha" rr l'elbcsm't'l, IIICll ikke "ær så {lif tig som sin {ursæl/. 
(r. Keld HUNe/ kim "iS!' SiS ,m,fer f ti middag (or 200 IIIfll/ltsktT j Brflxelles oJ prl fI,.· 

~t.'JIdt (rmlsk IId/Ul'l'lle fil dt U/lgt'r i sffsktllxt, /Ie, lurr relatiom', Iii S((IIu!ia, tit goodll'iII. 

ambassadør (or Rmlllcrs. Vi Imt'tff altid diplomf r med i tasken," grin er Finn Glecrup. 
"Mm {ørst og (ffllIIlIrst tr Kt ltl Hiiltef op/ængig a(kOl1Jlllfltwldilcl:t'1f l 'dlle Ditlesm,· 

vurderer Finn Gleerup, der stadig husker Palle Dinesens entre p;i La ksetorvel. 
Der gik nærmest et sus gennem administrationen. da han t rådte ind ad doren i 

1987. Randers var tredje stop på karriere\'ejen for den a Olbilio~c !'alle Dinesen. 
Efter at have været Danmarks yngste kommunaldirektor i ntldkobing var han en 
periode I Rødovre, (or han sagde ja til at aflose Soren Christenscn ~f)m kommunal. 

direktør I Danmarks sjettes tørste by. 
"Palle DiMseu blevallsat pil et tidspllnkt. In'or GjrJtnlP \'ar S\'('kkct. Dinescl/ Wlr (/f'f

(or {filerede eWbletet, ,l/I KeM HiUlet blev borgmester. Og IW/J /Jar JJc\'{Irt'1 sit (orspril/g, 
(ortII borsmesterelI a/t/rig IIar ofret det (on/odlle på at imIJlelllt' 11/1111," vurderer Finn 

Glccrup. 
I sin velkomsttale bebudede Palle Dinesen, at han hurtigt ville \'æte på fornavn 

med personalet. Han varen mand, der gik ind for åbenhed. Og han lagde vægt på, 
at fåmlllen var I centrum. 

Et par dage senere indtraf en begi\'enhed, der heller I kke er glemt. Palle Dinesen 

kontaktede sin sekretær og meddelte, at han tog barnets forste sygedag. 

Det var ham magtpåliggende, at det ble\' registreret på en formular, så alle kun
ne se, at Randers Kommune havde fået en kommunaldirektør, dcr ikke \ 'ar bange 
for at indrømme, at han var et alm ind('ligt m('nneske. Men det forl)'der, at perso
naleafdelingen gjorde ham opmærksom pj, at den fa mose formular ville koste 
ham en dagløn, for Palle Dinesen var ikke omfattet af ordningen med barnets 
første s)'gcdag. Da det gik op for kommunaldirektøren, udbrod han: "Ri"tlm i styk. 
ker {or "eln'dd'" 

I løbet af kort tid sad Palle Dinesen tungt på adm inistrationen I Randers Kom· 
mune. 

"Hml bla/Jdede sig i filt - assi} de smt! sager. Hall -,gOlde lIøjagtig, som det passede 

liam. Hall igl/orucde mellem/edere os IIt'IlI't'Jldre siS direkte lif IllmiSt" IIIc(/arbe;defe, salli 
llal/ salte i arbe;t/e, " fortæller tldligerc topembedsmænd samstcmmemJc. 

Kommunaldirektørens facon forte til omfattende 5amarbejdwanskeligheder på 
Laksctorvet, og der måtte ps)'kologhlælp til for at løse op for konflikterne. Forvalt
nlngschcferne forlangte et mode ror at drøfte, hvordan man kunnc fungere sam· 
men. Der skulle tales ud . Hnn Gleerup rettede en hård kritik mod Palle Dinesen. 
Dc andre erklærede sig enige. 

"SealIcen liggcr et par tlr lifbllge, o.~ dm bell1stede \'Ore.s (or/lOltI y,/erliscn:, '" fortæller 
Finn Gleerup, der dog Ikke lod sig mærke. 

"les {olte mis Ils/lrlig del/S/liiS. leg IUII'dr;o opbakl/ins fra oorgmcsten:Il," påpeger 
personaled irektøren . Det \'ar også her han søgte hjælp, når han en sjældcn gang 
Ikke kunne lå en medarbejder til at makke ret. 

Således fik specia lt and læge Klavs fisker en rodbehandling på borgmesterkonto
ret, da han ikke ville være med Ul en omstrukturering afskoletandplejen i kommu. 
nen. 

KJa\'s Fisker kom ind på borgmesterens konlor og ble\' bedt om at lage plads 
ved nl"dcbordet. Borgmesteren slød midt på gul\'et, mens penonaledircktoren 
holdt sig i bJggnmden. 

Finll G!ccrup havde få dage tidligere truet tandlægen med at nedlægge hans 
stilling, hvis ikke han lystrede. Truslen prellede af på Klavs Fisker. For hvis afskedl
gelse'l ble\' begrundet med stillingsnedlæggelse, ville han kunne forlade kommu
nen mt'(! tre års rådlghcdsløn. 

Borgmesteren rummede sig og bod Klavs Hsker velkommen. Dernæst meddel
te Keld HOtlel tandlægen, at både han og kollegaen var indstillet til afskedigelse. 
Klavs Fisker fandt truslcn ejendommelig og bad om en begrundelse. 

"VII er ikke kOIll/JIt't (vr ar stillf spørgsmtlf. Dller kommet {or at IlOre, IlI'od jeg lIar at 
sise, /I sagde Keld HOtte!. Han fort satte sin enetale og forklarede tandlægen, at af
skedigelsen kunne begrundes med samalbcjdsvanskeligheder, 

"Drt er jo /i'SII, '" udbrod Klavs Fisker. 
"Vil dll påstå, at jeg /)'\'t'r?" spurgte Keld HOttel. 
Klavs Fisker turde ikke risikere yderligere anklager, så han nøledes med at kon· 
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stalere, at de åbenbart Ikke hn\'(\c s.1mnu.~ opf.lttelsc af virkeligheden. 
H Rellld"rs Kommune ville ikke fI(skt'cUgc os med trl! flrs n1cliShl'dsløll. Derfor opfimdt 

kommu/ll'Il l'" historie. Historien kOHl II/lsd til at hedde sfl",arbridsl'(mskdi.~/lcclcr." kon_ 
staterer Klavs Fisker, 

Keld Huttel bekræfter. at modet fandt sted. 

"f!,·todet var et forsøg pd at skabe ro på arbejdspladsen - og riet 'ykkedes," understre_ 
ger borgmesteren. 

"leg husker ikke præds, hvori probfemcme bestod. Me" de var de,," forsikrer Keld 
HOttel. 

Klavs Fiskers chef, daværende overtandlæge Jørgen Christensen, \'ar med til 
mødet, som han betegner som meget ubehageligt. Senere skriver han en udtalelse 
til Klavs Fisker. 

u Klm's Fisker er elI a{1lOltIt bellQ1ul/er a( sål'el bom som forældre. Hans (orhold til bør
netandfægeme og Jeddsew Imrl'ærel fint, og /UIIIS lIjel'lpsomlled rækk('r Ild ol'er (orplistcf_ 
seme," 

Borgmesterens trussel om fyring gjorde indtryk på KJavs Fisker. H\'is afskedigel_ 

sen kom til at lyde på samarbejdsproblemer, ville Kla\'s Fisker miste næsten 10 års 

opsparet pension. Desuden var der familie og hus at tage hensyn til, så han opga\' 

at tage kampen op. Sammen med kollegaen gik han den tunge \'ej til Finn Glec

rups kontor. Her bad Finn Gleerup dem skrh'e under på en erklæring om, at de 

ville sikre ro og samarbejde på tandlæge klinikken. 

"Det M i '''(lell, at afSketligelsesprocedurC1J lille gå i garlg øjeblikkeligt, Inis li ikke 
sbn' rmder. Så det gjorde ,i, og jeg IlUr haft det skidt med det fige side" , ,. siger KJa\'s 

Fisker, der i dag har forladt kommunen. 

Det endelige opgør 

Oppositionen har omsider fået nok. 
"/ugen kau længere "ære i tvivl om, at tier skal1}tldes op j Randers KOlI/tlllllle. Det 

sknl ske i o~m1Jorg('1J, m;r b}TtJdet 1/Oh/er ekstraordinært mode. DL" kor/ltl/er til at mile 
I/Oveder," raser Venstres gruppcfonnand Kurt Helge Andersen . Han mener, at kom

munens personalepolitik og fa\'orisering af socialdemokr<lter bor få konsek\'enser 

for andre end Finn Gleerup. 
"Borgmester~" og kommwlaldirektorell llar et atJsvar i disse sager. Det kali de ikke 

bare redte af pd Filll1 Glccmp," siger Kurt Helge Andersen, der får opbakning fra 

BeboerIisten, de Konservative og SF. 
"/ SF er \,j af dell opfattelse, at kommullafdirektowl har et ",e,IIIIIS1'(Ir. Vi k(1II sim

peltllell ikke forestille os, at IUIII skulle I1m'C været lI\'idende 0111, IlI'ad tla foregik. Borg
mesteren slipper }1t~lIer ikke ror t1tlSvar. blot (ordi IIatl IUIf {eJet atldrc til at gare det beskid

te arbejde, .. siger SF's enlige medlem af byrådet, Jette Møller. 

Oppositionens knurren skræmmer ikke borgmesteren. 

p 

"/r.~ /lar tIIl,.cmigt at Mh'C si,lI/ctl/1I: l"'I.W'Cfiodct/ ml. Del er IIIiII ul'~III '" at {II skabt 
Of(I',~ctle fo,IIor,1 I 1" 'fSOIWh'(/(lmlllistmlioIlL'1I i Rw/(fels KOII/mlmt', " fastsl,h Keld lliiltel. 

. .7i/btlS~ er /Jlo~ dt kOllStatef(', Ilt clet samlede byråd JI(J ollsdtlgelJS mode 11//1 (orholde 
SIS tIl, om I alle Dmesell (or~at skal sId j SIJicIsC/l (or fkt/ 't',/dige pCfSGlllllepolitik, SOIll 
Ra",'ers.Kommw/e selv(ølgellg skalllln'c. MCI/ (ler stcir ikkt' pli mill dagsordeII, ar kom
I/Il/1w/d"ekt"rm skal afSkediges," understreger han. 

Sen:re samme arten beslutter den socialdemokratiske byrådsgruppe _ imod 
Keld Huttcls ønske - at støtte oppositionens krav 0111 at afskedige kommunaldirek
tør Palle Dinesen. 

"'eg "~ci ~cJje mig for de politiske realiteter. Kommlltletls mlm;tlislmliot/ IIar s .... istet, 0,1{ 

tf flertal/ /lillI gO/ppe I//ClIer, at tiffidm til Palle Dil/cserl som (onu('rlitlgsdll?( er væk, " 
forklarer Keld HUtte!. 

Bjarne Overmark betragter det Som en socialdemokratisk manøvre for at redde 
borgmesteren. 

"Først trQCde KeM Hiittel, at Imll klllllle sikre det scxialdemokmtiske rt>gill/c i Ra/Jdcrs 
''fri at ofre. Fil/II Glet'rup. N" er ,let scl Palle Ditlesf1Is tur til at \'Cl"C spil/elli/k •• \fm borg
mesteren slipper ikke. Beboerfisrfll agtt'r at (7kfn7t' mistilfid til oorsmestc:'rt'll pri Gt/stla
sms brrådsmlJ/lt', It siger Bjarne O\'ermark. Venstre og SF har også mistet tilliden til 
byens forstemand . 

" Keld HiitteI vl/rele I/UI'c taset det politiske atlsmr (Ol skandalen. Det lIar Im/l ikke 
gjort, oS elet er k s t1.'1liS tall skuffet on,T. Borsmest,.,m k,m ikke bare tørre atlsmret tI( I"i 
to embedsmætld. Derfor erklll.'Tff jes mistillid til bofsmcstcrm på OI1Sd'lg,' fastslår Jette 
Maller. der for godt et år siden \'ar den 13. og afgorende stemme, der sikrede Keld 
Huttel fire tlr mere i borgmesterstolen. 

Dagen efter modet i den socialdemokratiske b}'Tådsgruppe indkalder partiet 
dele af den rebelske- opposition til forhandling. Socialdemokratiet indgår en aftale 
med Venstre, Det konser\'ative Folkeparti og Dansk Folke-parti. Dc får sodaldemo

krate-nlcs opbakning til en fyring ar kommunaldirektoren.lil gengæld 10\'er parti
erne at ah-ærge en e\'entuel mistillidsdagsorden rettet mod Keld HOtte!. 

1\\ dagen for det ekstraordinære byrådsmode offentliggor Jyllands-Posten re-sul

tatN af en Sonar-undersogelse foretaget blandt 305 borgere i Randers. S2 pct. af 
byens socialdemokratiske vælgere- mener, at borgmesteren bor gå ar. 

Oppositionspartierne indkalder til hastemoder rundt om i byen. For blandt 
deres vælgere mener hele 79 pct., at borgmesteren bor trække sig. Men Keld HOttel 
er ikke nervøs. 

"leg tror ikkc på tiet. DI.' and,c byrcltlsmedlemmer kali gamtUeret ikke vlh-c et/ige om Ilt 
ud{onllc CII clagsordetl, (fer I/dtr}'kker mistillid til mig. Lad os tllI se, IU'a,f lier skrr.leg 
tager (len med 10, " siger borgmesteren og rorts.~tter: "Mali kem gh'f' mig til "'lose, OK. 
Hvis IlIati da kem blil'fetJige. Mell mari kali ikke h;tlsemig \'tl'k fra borgmesterposutI. EtI 
boWlItster kali ikke afSættes. Posteri tilhører Socia'dertlokranet hele dell (in'års periolie, II 
fastslår borgmesteren. 
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I 111ngen undsiges af byens socialdemokratiske vælgere At han Ifolge men ngsm , 

ændrer Intet. . ' k kl·'·'· k . 'Ik . IV nti el tilfældIgt lulspwl t s Cl J""C IIIme vælte en balg. "Eli tilfældlg ,o ~wmJlt ,) T" .... ..,. . • 

5' 1 . -fIl;VC illtrmt I nI/l partI, sa blu'er Jrg, sIger Keld 1-I00tel mester. Derfor: II Cl'flge Vf~, .) . 
.. fire Byrådsmodet begynder om tre kvarter. I et lokale på KJokken er " ... ·<lrt over • 

' dl bil tstykke n.'pir undenkrevct af gruppeformændene fOT det gamle Td lUS ver c r- . . ' . . 
k . D t'· nscrvativc Folkeparti og Venstre. De erklærer mistillid til Dansk Fol 'cpartt, e "0 

borgmesteren. . 
, h " . t over på dlm anden side af forhallen til det lokale, hvor SOd· Rygtet "dr u IS . 

aldemokraternc holder mode. De er nødt til at udtænke cn ,ny roomngsplan. Borg_ 
• . nod en o\'erraskende mistillidserklænng. SF og Bcbocrllsten mesteren er Pil vel I . . . .. 

har på forhånd meddelt, at de vil erklære misttiIid til Keld Hutte!. 
Byrådsmødet er delt i to. Mødets forste del ~r. off:ntlig - og forudsigelig. Borg_ 

mesteren indleder med at beklage de mange fellt fynngssagerne, men skynder sig 
så at pointere, at kommunen kun i få tilfælde har fyret personer, de~ Ikke burde 
være afskediget. Han forklarer, at kommunen har lært af d~ ~lange fell og oprem_ 
ser en række tillag, der skal bringe den løbske personalepohtIk under kOlltrol. 

Personalekontorets medarbejdere skal efteruddannes af Kommunernes L.lnds
forening. Alle medarbejdere skal have en plece, Iwar de kan I ~se 0111 deres rettig
heder. Hvis en leder skriver et belastende notat om en medarbejder, skal medarbej. 
deren se det, så vedkommende har mulighed for at kommentere notatet. Persona_ 
leafdelingen skal have sin egen lurist, og alle afskedigeJsessager skal i fremtiden 

forelægges byrådet. 
Gruppeformændene tilslutter sig borgmesterens beklagelse. Flere af dem giver 

desuden udtryk for, at det nu er på tide at lukke sagen og komme videre. Men 
inden byrådet kan sætte punktum, skal ansvaret placeres på mødets anden del. 

Pausen er forbi. Det ringer ind til mødets anden del : Den lukkede. 
Mens de øvrige byrådsmedlemmer vender tilbage til derlOS plalher i salen, står 

tre personer i korridoren og diskuterer. Det er socialdemokrat og SID·formand 
Egon Søjberg,Jette ~1øller fra SF og borgmester Keld l-Hitte!. 

"NII løbfr du ikk~ (ra \"aTts a(ta/~, \'Cl letter fonnaner Egon Sojb<.-rg og prikker 
hende i brystet. jette ~foller ser op på Keld HOtte\. Det er umuli gt at høre, hvad 
hun svarer, før hun forsvinder Ind gennem døren efterfulgt af de to socialdemo

krater. 
Sag de lukkede dore fælderb)Tådet hurtigt den første dom. Det besluttes at ind

lede en afskedigeIs.essag mod komrnunaldireJ..1ør Palle Dinesen. 
Borgmesteren Slipper med en næse. 
først falder det mest \idtgående forslag om mistiUid til borgmesteren. Forslaget 

er fre:m.s.lt af 8eboerlisten og opfordrer til Keld Hiittels afgang. Kun BeboerIisten 
stemmer fOL Dereftff falder mistillid5forslag~t fra trekløveret V-K-D med stemme
tallene 12-13. 

Jette Møller stemmer med socialdemokraterne. 
Til gengæld stemmer socialdemokraterne bagefter for SF's forslag om en næse 

til borgmesteren. Det samme gør den øvrige opposition med undtagelse af Uehocr. 
listens to m~lemmer. Dc undlader at stemme. 

I teksten, der får tilslutning af 23 af byrådets 25 medlemmer, udtrykkes dyb be. 
klagelse over de alvorlige mangler i ildmlnislriltionen af personalepolitikken I nan. 
ders Kommune. 

Om borgmesterens rolle hedder det: "B)'rtltlcl fim/r r anfrdnillg til ni rrltr ('II (l1m(

fig kritik 1110(/ borsmrs l"f"", (oT(li lIall i(rJlge Styrt'lseslol'ClI har rim vn:rstt· daslig~ ledelse 
a( admillistratiollclI og dmlletl h/.a. lmr al/svaTet (ar persolla/~foTIIO/d oS sagsheJmlltllillS 
sallll pligt til tit (vre (omodell! fils)7/. Scll' 0111 borgmcsteTC/I/lddckgercr 0PSt/WT//(', (urlJU
\wdct o\'erartllledc politiske (/JISI'(IT I/(I/Is. Dme a/lSWJr finder byrådet ikke, at borgmestco 
rm Itar levet op til. " 

Bjarne D\'ermark er Ikke imponeret. 
"Betrdllillsm CI( det (orslag er lillI as lIiks. Mt'II jeg h(/wle (rIktisk (on 'C'lItel, at det ville 

gå, SOIll det gik. Elldml CII.WfIIS (iII/gerede SF som sucialdemokratisk l)'lmflC'lfcr," konsta
terer Bjarne Overmark. Han mener, at jette Maller har en klar interesse I at Slotte 
borgmesteren og Socialdemokratiet. Hun ønsker at be\'are sin formandspost i 
beskæftige Ise sut! va Iget. 

"l ette Mvlla fik (urmalldsposten - rll titlligere socia ldemokmtisk IJtlTkcrill.,?splads til 
140.000 krOIlU om /lrcl- da 11II1I1'l'd sidste \'tIlg sikrede Keld Iliiltet fire fir mere j borS
mesterstoll;/I . De bOTserligr ,'i/ur/lltt'ssr IIrlm'.,?('t, mCII det kUl'I't.'r, tit tie kali (il CII eller 
{lere soc;altlelllokmla me(1 pti ii/feJl. Os IIrt er "ok Iviv/somt e(t"r f/agcus "csi\,(~lIl1edrr, " 
vurderer Bjarne OVNma rk, der ikke har tænkt sig at indstille klapjagten på (elI og 
ulovligheder i Il.a nders Kommune. 

"R{lI/(!t7S KOII/u/lme kO/llme, (/Jrst l'idrre, tulr vi har (il~t etl ny borgmester. Arbejdet 
{vr at fietl/t' Imlll l 'iI (ortsætte. VeT lil blil'C ved med at komme ting (rem, som ,;1 bflasle 
borsmcsrrrclI," forsi krer Bjarne Overmark. 

Efterspil 

Få dage efter dt't ekst raordinære byrådsmode fortryder jette Møller, at hun r~de
de borgmesteren. "Jeg mr torsk~dum," udtaler SF'eren til Ekstra Bladet. Hun opfor. 
drer nu Kt:ld lIulteltil at forlade borgmesterstolen. 

Borgmester Keld Huttel bckendtgor i august 1999 - få dage før sin 60 års fod
selsdag - at hilO c;enopstiller. Senere ændrer han mening. 

Socia ldemokratiet vælger i stedet Preben Smed, kontorbest)7eri SID, som borg
mesterkandidat til kommunah-alget i 2001. Kan efter- i marts 2001 -skaber tron
al'ingen splittelse i partiet. 

En gruppe partifæller har opfordret den tidligere personaledirektør Finn GIre
rup til at stille op for Socialdemokratiet. En fremragende ide, mener Preben Smed, 
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der omHlIcr Finn Glccrup som en god mand med masscr af erf.nlns, der kan 

komme partiet til gavn. 
Det bliver for meget for en af Socialdemokratiets absolutte topfigurer, Bent 

Martinsen. Han l>cbudcr, at han efter 20 års moolemskab af Socialdemokratiet nu 
melder sig ud I protest. Han kan Ikke acceptere, at partiets borgmcstcrkandid.1t 

bifalder Finn Glcerups kandidatur. 
Det skaber uro i partiet. For den populære sognepræst var udset som ct af de 

trumfkort, der sl.:.ullc sikre, al Socialdemokratiet også kom Ul at sidde på borgme_ 
sterposten I Randers efter kommunalvalget I november 200l. 

P,trUelS ledelse overtaler Finn Glccrup til at opgive sit kandidatur. Men del ror
mUdcr ikke præsten. Han melder sig ud. Senere præsenteres han som spidskandi_ 
dat (or en Ilyetableret lokallislc, Handers Ustcn. 

Finn Glccrup forlader Randers Kommune I en alder af 54 år. Han tildeles \'ed sin 
afsked fHe måneders Ion (ca. 200.000 kroner, red.). Desuden kan han se frem til en 
livslang pension på 234.000 ktOner om året. Finn Glccrups farste 13 pcnsionsår 
betales af Randers Kommune. 

Den jævnaldrende I'alle Dinesen får \'ed sin afsked ct gyldent h;lndtryk på 10 
måneders Ion (ca. 650.000 kroner, red.). Den tidligere kommunaldirektor mod· 
tager desuden en årlig pension på 316.000 kroner resten af sin le\'etld. Dc farste 13 
år skal Randers Kommune betale. 

For R.lnders Kommune betyder afskcdigelsen af de to topchefer en samlet 
udgiH p.'\ o\'er 7 milliont:'C kroner. Dertil kommer udgifterne til de fyrede medar
bejdere, der skal have erstatning. Randers Kommune og de lokille fagforbund 
udbetaler I fmste omgang l'rstatning til 33 tidligere ansatte. 

Det storste crstillningsbclob Iydl'r på 335.000 kroner. Del mindste er på 3.000 
kroner. t:ordobig har de ilwolwrcdc r"gforbund og kommunen udbetalt erstat
ninger for 1,3 millioner klOner. ),Ien det belob kan slige. FOA i R.lnders oplyser, at 
forbundet O\'en'ejer at tra'kke Randers Kommune i retten i rderligere 16 sager. 

Bjarne O\'ermark mener, at det er (ar få mennesker kommunen till\endt'r erstat
Iling. Han mener også, ilt den erstatning, kommunen er \'illig til at b(" t:l lr, ('r:llt (or 
Ulle. SJ.mtidig: fmder han det problematisk, at K1. har \'æret rådgi\'N i flere af de 
5.1g:er, der nu koster kommunen penge. Bjarne O\'ennark beder derfor Folketingets 
Ombudsmand, Hans Gammeltoft-Hansen, om at se på de mange personalesager. 

Folketingets Ombudsmand gennemgår pcrsonalesagerne og holder dem op 
imod KL's "'pport. Siden er der flere moder mellem fl:lfiS G:lmmelto!t·Hansen og 
Kl.. På moderne påpeger Hans GamOleltoft-Hansen, at han på fl ele punkter ikke 
deler den retsopfattelse som KL giver udtryk for i "'pporten. Hall mener, at KL's 
!ortolkning: af de fOTvaltningsretlige regler i for hoj grad tilgodeser arbejdsgiveren, 
Randers Kommune. 

Og da KL ofte cldgh'cr landets kommuner I pcrsonalcsager. opfordrer han KL til 
at ændre retsopfattelse for at undgl forkert rådgiming i fremtiden. 

ø 

Efterskrift: Nedtur for so c/o/demokrater 

Dcn 20. nO\'embcr 2001 gm \'ælgerne rcgnsk..lbct op med b)'rtJdspolitikcrnc i R.ll1-
ders. Socialdemokratiet bliv<'T kommul1al\'algcts store taber. pJrtlet mister fem af 
sine 12 mandater. 

Det ene mandat tager Iljarne O\'crmark, der med 4126 perso nlige stemmer hli
,'er valgets topscorc-r og sikrer Bebocrlislen tre pladser i det 25 mand store brråd. 

Dc sidste fire mand"ter taber Socialdemokratiet tll den nystiftede liste, !tano 
derS-Listen, som stiller op med den tidligere gruppeformand for Venstre, Kurt 
Helge Andersen, og den aOloppc<.!e socialdemokrat nent ~Iartinscn. Nederlaget 
b,mer \'ej for et historisk magtskifte i Handers, Iwar den cnc socialdemokratiske 
borgmester har aflust den anden i.;7 år. 

Med stotte fr., Uebocrlisten og Sociilldernokriltiet kan nen t !\fartinsen blive 
byens næste borgmester. Men der er Ingen hjælp til pra'slcn fra de tidligere parti· 
bmmeratcr. 

Den ny borgm~ter i Randers bli\'er Venstres kandidat, Michael,Ustrup Jen
sen, der ffil'<l sine 25lr blh'cr Danmarks )'ngste borgmester. 

Henrik S;rrm.lI""·Thomu~n, f Ddt 1966, freclJn<.e joumali1t,. 1998·1999 pto1~tik.Jnl pllyllo1rK11-Potten. 
2000-2001 jwtno1lilt p.i IyIl.lnds·Pollen. 

HovedklIder til SundJlen I R.1nden: 
Jytl.m(h·P<nt~, EksttJ Budet, B.T., R.I~n AmUot\is og lCommuAtme:tl.lndlfonning1 RDppotf OOY'fog 

~c1ofsJ.tdigthl·HQ9"l'fotpmodm 1. jofJUOt 199"·JO.;lInI '9981/iQndmK~. 
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