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Sagsforlgbet

Ma] 1998

Beboerlistens Bjare Overmark
stiller de forste sporgsmél i sagen
pd et byridsmode:

Hvorfor blev en kommunalansat
sikkerhedsrepraesentant bortvist?

September 1998

Kommunens tidligere juridiske
chef Niels Thorengaard bryder
tavsheden og forteller, at afske-
digelsessagerne er behandlet pa
sarlige morgenmader.

Oktober 1998

Undersagelse fra Kommunernes
Landsforening viser 48 fejl i de
forste undersagte 50 personale-
sager,

Marts 1999

Den endelige undersegelse viser
fejl i 130 ud af 136 undersegte
sager. Det lykkes Keld Hottel
med SF's opbakning at fortsztte
pd borgmesterposten, men
kommunaldirektoren afskediges.

Renders-borgmester Keld Hiittel
th. drofter skandalens udvikling
sammen med byrddskolleger.
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eniRanders

Gyldne handtryk til millioner

Byradsmedlem Bjarne Overmark finder ved et tilfelde et
notat, der beskriver bortvisningen af en kommunal med-
arbejder. Han begynder at stille spgrgsmal i byradssalen.
Spergsmalene udlaser en skandale.

Kommunernes Landsforening gennemgar 136 personale-
sager for Randers Kommune og konstaterer fejl og ulov-
ligheder i naesten allesammen. En efter én ofrer borg-
mesteren sine nermeste embedsmaend, indtil han star
alene tilbage i spidsen for Danmarks sjettestarste by, hvor
Socialdemokratiet har siddet pa magten siden 1954.
Tilbage sidder skatteborgerne med en millionregning.

De skal betale for kommunens uberettigede fyringer og

gyldne handtryk til gode socialdemokrater.
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SKANDALEN | RANDERS

AF HENRIK SZRMARK-THOMSEN

PA et tredjesals kontor i hjertet af Randers sidder en mand bojet over en bunke
papirer pi et skrivebord. Advokatfuldmagtig Bjarne Overmark er ved at gennem-
g3 en sagsmappe for en social Klient, der feler sig svigtet af Randers Kommune.
Efter timers lsning nar han frem til sidste side: Side 135.

Han retter sig op i stolen. Overrasket. Det sidste papir i mappen har intet med
den sociale klient at gere. Det er et notat, der beskriver en bortvisning af en af
kommunens medarbejdere.

Bjarne Overmark laser notatet igen. Der md vare sket noget alvorligt, siden
kommunen skrider til bortvisning af en sikkerhedsreprasentant. Men notatet
indeholder ingen oplysninger om drsagen.

Bjarne Overmark beslutter sig for at tage notatet med til det naste mede i
byradssalen, hvor han repreesenterer Beboerlisten. Mdske kan borgmesteren kaste
lys over sagen.

“Hvorfor blev medarbejderen bortvist?” sparger Bjarne Overmark pd byridsmedet
den 25. maj 1998.

“Der foreli dokumentation for, at den pigeeldende havde iveerksat ondsindede rygter
om den nye leder,” svarer byens socialdemokratiske borgmester Keld Hiittel.

Ondsindede rygter? Borgmesterens svar narer Bjarne Overmarks nysgerrighed.
Den historie vil han gerne here naermere om.

Det kommer han til.

En méned senere er historien pA forsiden af den lokale avis. Kommunen skal
betale 11 méaneders len i erstatning til den bortviste medarbejder.

“Vi har indgdet et forlig i erkendelse af, at vores dokumentation i sagen ikke har veeret
tilstrakkelig, " erkender personaledirektor Finn Gleerup i Randers Amtsavis den 26.

juni 1998.

Det hele begyndte dret for, en fredag aften i august.

Den 45-drige socialpedagog og sikkerhedsrepraesentant Karin Friis var netop
kommet hjem fra kursus, da det ringede pi doren. En budbringer fra kommunens
personalekontor overrakte hende en besked med folgende ordivd: “Du er hermed
bortvist fra din arbejdsplads, Tronholncentret, med ojeblikkelig virkning.”

Personalekontorets bud forsvandt hurtigt og efterlod en overrumplet Karin
Friis i dordbningen. Forst senere blev bortvisningen begrundet med, at hun skulle
have udspredt rygter om, at lederen af Tronholmcentret havde en affaere med en af
de ansatte.

Karin Friis afviser anklagerne: “For det forste bygger disse modbydelige beskyldvin-
ger pd en lodret logn. For det andet kommier bortvisningen uden nogen form for advarsel.
Jeg har aldrig tidligere hort de beskyldninger navit. Ikke for Kommunens mand stod uden
for min dor med et brev i hinden.”

Kommunen anforte som en medvirkende drsag til bortvisningen, at Karin Friis
havde givet modstridende forklaringer i sagen.

“Det passer ikke. Jeg blev aldrig hort,” pipeger hun.

Karin Friis kontaktede sit fagforbund, Socialpadagogernes Landsforbund iAr-
hus, der indledte forhandlinger med Randers Kommune. Kommunen negtede at
trekke bortvisningen tilbage. Men personaledirektor Finn Gleerup tilbod at frit-
stille Karin Friis med lon i nogle mdneder. Han ville si i mellemtiden finde et andet
job til hende. Karin Friis sagde nej.

“De havde sveertet mig til. Et nyt job ville ikke rense mig,” forklarer hun.

Sagen var ved at gd i hirdknude, da KL greb ind og tilbed Karin Friis en erstat-
ning pi 11 maneders lon.

For Karin Friis var pengene kun et plaster pi siret. Hun folte sig nedsaget til at
std frem med sin historie.

“Jeg synes, at offentligheden skal have lov til at tage stilling til, om det er rimeligt, at
en kommune kan behandle en medarbejder pd den mdde og sd efterfolgende klare sagen
ved at betale erstaming af skatteydernes penge,” siger Karin Friis.

En uge senere taber Randers Kommune en sag om ligestilling ved byretten i
Randers. Kommunen skal betale 40.000 kroner i erstatning til Vibeke Aagaard
Glud, en 35-arig landskabsarkitekt i kommunens park- og kirkegirdsafdeling.

11996 segte hun stillingen som leder af kommunens kirkegdrdskontor. Et enigt
ansxttelsesudvalg sagde god for hende. Men det gjorde ikke indtryk pd kommu-
nens personaledirektor. Han forholdt sig tavs i to uger, for han sendte bud efter
hende.

Vibeke Aagaard Glud husker stadig samtalen pd Finn Gleerups kontor: “Han
sagde ligeud, at jeg var en ustabil arbejdskraft. I betragtning af at jeg havde “kommm-
nerckord i fraveer” pd grund af mine tre bom, kunne han ikke acceptere mig som kirke-
Sdrdskontorets leder.”

Finn Gleerup negtede at give hende en skriftlig begrundelse. Og Vibeke Aa-
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gaard Glud frygtede, at den uopfyldte indstilling ville plette papiremne i hendes
personalemappe.

“Jeg ville for altid veere stemplet sont ustabil og uheederlig. Og jeg ville aldrig kunne
soge et job uden for Randers Komnume.”

Hun sd kun én udvej: En retssag.

Ved byretten i Randers kunne personaledirektoren ikke fore dokumentation for
sine pistande. Han undlod sigar at fremlaegge medarbejderens fraversliste. Men
den liste fremlagde Vibeke Aagaard Gluds fagforbund. Ganske vist havde hun j
sine fire drs ansaettelse ved kommunen haft barselsorlov to gange, men hun 13
langt under gennemsnittet med hensyn til sygefraver.

Fire dage senere er den gal igen.

Det kommer frem, at Randers Kommune har tabt endnu en personalesag,
Denne gang skal kommunen af med 240.000 kroner til en 50-4rig kantinedame,
der blev bortvist fra sin arbejdsplads gennem 13 ir.

Fire rode kort

Der var rog i kekkenet. Den nye leder af Randers Kommunes kantine pd Laksetor-
vet fulgte ikke opskriften pd godt arbejdsklima.

Flere ansatte klagede deres ned til personaledirekter Finn Gleerup, der tog
affere, Han bad kantinepersonalet om at udfylde et anonymt spergeskema med
titlen: “Hjeelp din chef til at blive en bedre leder.”

Da svarene foreld, blev fire medarbejdere bortvist fra kantinen.

Da ikke alle kvinderne ensker deres navn offentliggjort, optraeder de i denne
skildring som A, B, Cog D.

A, B og C var organiseret i den lokale afdeling af FOA, Forbundet af Offentligt
Ansatte. D var medlem af @konomaforeningen. Det fik betydning, da de fik det
rode kort i kantinen.

D modtog senere en erstatning pa 240,000 kroner for uberettiget bortvisning.
A, B og C fik ikke en krone.

Det var personaledirekter Finn Gleerup, der bortviste de fire kvinder. Han kald-
te dem op pé sit kontor og gjorde det klart, at han var utilfreds med deres besvarel-
se og kritik af kantinelederen.

D erindrer personaledirektarens vrede: Han sagde: “Ndr I mener, at lnn er si
ddriig en chef, si skal jeg befti jer for hende. Jeg far jer alle saimmen fjernet. I bliver for-
flyttet. Jeg vil ikke have jer i kantinen leengere.”

Kantinedamerne var lamsliede.

“Vi forstod ingenting. Vores leder havde opfordret os til at besvare sporgeskemaet si
eerligt som muligt. Og vi var lovet fuld anonymitet. Der stod endda pi skemact, at besva-
relserne ikke ville fa konsekvenser for os. Vi var da udmeerket kiar over, at den nyindsatte
leder var udpeget af Finn Gleerup persontigt, Men hans reaktion kom alligevel fuldsteen-

dig bag pi os,” fortller D, der sagte hjzlp hos @konomaforeningen i Kebenhavn.

De tre kolleger ville ogsd hente hjwlp i deres fagforening, og D fulgte med dem
til den lokale afdeling af FOA. Her lyttede byridsmedlem og sektorformand Inge-
Lise Christensen med sympati til den lille deputation. Hun lovede dem, at hun
ville tage sagen op med sin partifeelle, borgmester Keld Hiittel.

Kvinderne var med pa radhuset, da Inge-Lise Christensen under en pause i
byrddsmedet opsegte borgmesteren for at forelegge ham problemet. De to social-
demokrater talte sammen. Siden fik kantinedamerne at vide, at borgmesteren folte
sig fuldt informeret, og at sagen nu matte gi sin gang.

FOA's afdeling i Randers kontaktede forbundets jurister i Kobenhavn for at fa
deres vurdering af sagen. De konkluderede, at der ikke var nogen sag. Den besked
gik videre til de tre medlemmer, der si heller ikke onskede at foretage sig yderligere.

For D gik det anderledes

Da hun senere blev kaldt op pa personaledirektorens kontor, fik hun tilbudt et job
pé et plejehjem. Men hun takkede nej: “Jeg har et job. Jeg har ikke brug for et mere.”

Personaledirektoren lod hende forstd, at det ikke var ment som et tilbud: “Be-
stem dig her og nu, for du skal ikke leengere mode pd arbejde i kantinen pd Laksetorvet.”

D kontaktede atter @konomaforeningen. Her beroligede man hende med, at
personaledirektoren ikke bare kunne flytte rundt med hende uden varsel.

Dagen efter modet med Finn Gleerup blev D hjemme, Personaledircktoren
havde jo sagt, at hun ikke skulle vise sig i kantinen. Siden fik hun besked om, at
hun var fyret, fordi hun ikke medte pi arbejde pa plejehjemmet.

Nu gik @konomaforeningen ind i sagen. Forbundets jurist Jergen Juel tog kon-
takt med Finn Gleerup og forklarede, at D ikke enskede at gere en stor sag ud af
det. Hun var blot interesseret i en snak med kommunen, si man i fellesskab
kunne finde et passende job til hende,

Finn Gleerup afviste @konomaforeningens tilbud om forhandling. Han stillede
i stedet et ultimatum: “Hvis ikke I dropper den sag, sa skal jeg sdrge for, at lun aldrig
igen fiir job i Randers Konnmune.”

“Jamen, det kan du da ikke mene,” protesterede Jorgen Juel, der troede, at det var
en fortalelse.

Men s4 tilfejede Finn Gleerup: “Du md forstd, Jorgen Juel, det er en hdrd verden, vi
leveri.”

@konomaforeningens jurist truede personaledirekteren med at bringe sagen
for borgmesteren, men det fik blot Finn Gleerup til at bryde ud i latter: “Det er ikke
barginesteren, der bestenumer i Randers. Det er mig.”

Jergen Juel skrev alligevel til borgmester Keld Hiittel og spurgte, om han kunne
acceptere personaledirekterens handlemide - og om denne var i overensstemmel-
se med den geldende personalepolitik i Randers Kommune. Juristen pipegede, at
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der var tale om helt elementaere og klokkeklare overtreedelser af bide funktionzer.
loven og forvaltningsloven.

Borgmesterens svar vakte forundring hos Jergen Juel: “Han skrev, at han folte sig
fildt arienteret om sagen og ikke fandt det nodvendigt at mgdes. Borgmesterens afvisning
var mig ubegribelig. Forvaltningsloven var overtrddt, og der var udovet bade magtimisbrug
og afpresning. Men Randers Kommiane gnskede ingen dialog.”

@konomaforeningen stevnede Randers Kommune for ulovlig bortvisning,
Kort efter forsegte D at blive dagplejemor. Hun rettede henvendelse til det kontor
ved Randers Kommune, der star for ordningen, og fik hurtigt sit hjem godkendt ti]
dagpleje.

Men dagen efter social- og sundhedsforvaltningens beseg blev hun ringet op af
afdelingens chef. Han forklarede, at han ikke turde give hende den endelige god-
kendelse, for han havde talt med Finn Gleerup.

Afdelingschefen ringede senere tilbage. D var godkendt og ville f4 tre bern i
dagpleje fra 1. januar 1998. Den tilbageholdte len ville hun ogsé fi udbetalt.

Hun skulle bare gere én ting til gengald: Droppe sagen.

Det nagtede D. Og dermed reg godkendelsen.

Stotte til Gleerup

Bjarne Overmark er rystet. P fi uger har Randers Kommune tabt tre personalesa-
ger og udbetalt mere end en halv million kroner i erstatning. Han satter sig til
tastaturet og forfatter et brev til borgmesteren og pressen. I brevet gor han det
Klart, at Beboerlisten pa det kommende byrddsmede vil stille forslag om, at perso-
naledirektoren afskediges.

Bjarne Overmarks angreb pd personaledirektoren vickker harme. Borgmesteren
finder det usmageligt. Randers Amtsavis kalder det ulaekkert og vanstndigt. Og
adskillige byrddsmedlemmer reagerer gennem laeserbreve,

“Nu md Overmarks vanvittige tdbeligheder stoppes, sdledes at vi i byrddet kan bruge
vor tid pd at arbejde til gavit for byens borgere,” skriver Aage Stenz, byridsmedlem for
Socialdemokratiet. Hans partifelle Henning Jensen Nyhuus erklwerer sig enig:
“Han skaber ravage, men ingen resultater [...] Byrddsmediemmerne kender liam og gider
ikke hore pd ham, Sddan er realiteterne.”

Fra den anden side af byrddssalen er der heller ingen stotte til Bjarne Overmark.

“Bjume Ovennarks handling virker komplet tdbelig, Han er i feerd ied at bombe Ran-
ders Kommunes personalepoditik 10-20 dr titbage | tiden, Forhdbentligt er det synligt for
enhver, at Bjarne Overmuark hverken er serios eller ansvarlig i sit byrddsarbefde, Hvis
byrdssalen havide hafl en skammekrog, sd burde Overmark stilles derhen,” skriver Ven-
stres gruppeformand Kurt Helge Andersen.

Fd dage senere samles byrddet pa det gamle radhus. Bag lukkede dore afviser et
massivt flertal Beboerlistens forslag om at fyre personaledirektoren.

Gruppeformzaendene fra V, K, S og SF erkender, at der er beglet fejl i konkrete
sager. De lover, at der nu vil blive strammet op pd kommunens procedurer i for-
bindelse med afskedigelser. Men lzngere vil de ikke gi.

Bjarne Overmark forlanger pi samme mede aktindsigt i samtlige sager om uan-
modet afsked siden 1994 - det &r han trddte ind i byradet. Men flertallet er imod.

Det vil viere en uforholdsmaessig stor arbejdsbyrde for administrationen at
finde de 700 sager frem, lyder begrundelsen.

Man vil dog tillade, at Bjarne Overmark fir aktindsigt i 140 sager, hvor de fagli-
ge organisationer og kommunen har vaeret uenige om afskedigelsen.

Dagen efter byridsmedet meddeler kommunens personaledirekter, at han hol-
der en teenkepause fra jobbet.

“Jeg md konstatere, at personaledirektoren i gjeblikket er under et imeget steerkt pres pd
grund af de uhort grove angreb fra Bjarne Ovennark, Men jeg Iiber absolut ikke, at Finn
Gleerup veeiger at gd. Jeg har fuld tillid til ham,” understreger borgmesteren over for
pressen.

To dage senere bekendtger Finn Gleerup, at han snsker at forlade sin stilling
som personalechef for kommunens 7000 ansatte. Men ansvaret vil han ikke lobe
fra.

“Ansvaret for de begaede fejl i personalesagerne er mit alene. Jeg er ked af, at det i visse
dele af pressen er fremstdet, som om jeg forsoger at lpbe fra mit ansvar som personale-
direktor og give aben videre til borgmesteren og komnumaldirektoren. Det onsker jeg pd
ingen mdde, " fastslir Finn Gleerup, der indtil videre fritages for tjeneste.

Borgmesteren beklager Finn Gleerups beslutning.

“Det er dybt bekymrende, ndr en af kemnnmens direktorer veelger at gd pd gnmd af en
personhetz fra et byrddsmediem. Vi risikerer, at ingen af komnmmnens chefer tor tage
beslutminger af fryst for at blive den neeste,” forudser Keld Hiittel. Borgmesteren er
tydeligt berort af personaledirektorens farvel.

“Siden Fivm Gleerup kom til Randers i midten af 70'ere, har vi udviklet et neert ven-
skab, Derfor gir det mig ogse persondigt pd, at han nionsker at gd. Men vort venskab skal
nok bestd,” (orsikrer borgmesteren.

Ogsd fra andre sider er der stotte til personaledirektoren. Byrddspartierne Ven-
stre, Konservativt Folkepartl, Soclaldemokratiet og SE, der tilsammen reprasente-
rer 21 af de 25 byrddsmandater, udsender en felles pressemeddelelse. De beklager
Finn Gleerups beslutning om at traekke sig, for han nyder stadig deres fulde opbak-
ning,

Den folgende uge hagler kritikken ned over Beboerlistens forstemand. Kolle-
gerne | byrddet bryder sig ikke om hans mide at fore politik pd. Soclaldemokrater-
ne kalder Bjarne Overmark en selvbestaltet korsfarer.
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Al kritik forstummer

Direktionen og skonomiudvalget har i al stilhed bedt en konsulent fra KL om at
foretage en stikpravekontrol i en rekke afskedigelsessager, som efter kommunens
opfattelse er problemfri. Undersogelsen viser, at flere fyringer er sket pé et tvivl-
somt juridisk grundlag. Derfor indstiller ekonomiudvalget til byradet, at KL under-
soger 140 sager om uensket afsked. KL skal granske sagerne for juridiske fejl for til
sidst at komme med en samlet rapport.

De naste dage bringer flere overraskelser.

Ifelge et fortroligt notat fra kommunens ekonomiudvalg skal Finn Gleerup
praesenteres for en reguler fyreseddel pd naste byrddsmede, den 7. september
1998. Opl=zgget kommer fra kommunaldirekter Palle Dinesen, der tidligere har
stettet personaledirekteren.

Pé dagen for byradsmedet dukker nye oplysninger op.

Bjarne Overmark har faet aktindsigt i Finn Gleerups personalemappe. Her har
han fundet dokumenter, der viser at personaledirektaren tre maneder tidligere gav
sig selv en lukrativ aftale.

Finn Gleerup fik sin souschef til at underskrive en sakaldt generationsskifteaf-
tale. Aftalen betyder, at den 54-arige personaledirekter stort set er uopsigelig til
han fylder 60 ar. Samtidig sikrer aftalen Finn Gleerup 7.500 kroner ekstra om
maneden i lon de kommende seks ar.

Af papirerne fremgdr det ogsd, at kommunaldirekteren protesterede, da Finn
Gleerup presenterede ham for aftalen. Palle Dinesen forklarede, at den slags afta-
ler skulle indgas med den nzrmeste overordnede - og ikke den naermeste under-
ordnede.

Samtalen udviklede sig til et skenderi. Finn Gleerup forlangte, at kommunaldi-
rektaren trak sin protest tilbage. Palle Dinesen nagtede. Personaledirektoren blev
rasende og truede kommunaldirektgren. Finn Gleerup lod ham vide, at han kend-
te til sager, der, hvis de kom frem, kunne blive ubehagelige for andre personer.

Kommunaldirekteren skrev bagefter hele samtalen ned. Siden fandt notaterne
vej til Bjarne Overmarks skrivebord. P4 byridsmadet sperger Bjarne Overmark
borgmesteren, om der er noget han mener byrddsmedlemmerne bar vide.

Svaret er tvetydigt: “Jeg opfatter ikke Finn Gleerups udtalelser som trusier. Finn Gle-
erup var meget stresset pd det pageeldende tidspunkt. Han har vel sagt det i en form for
frustration,”

Keld Hiittel benytter dog lejligheden til at sl4 fast, at ansvaret for korrekt sagsbe-
handling i afskedigelsessager ligger hos personaledirekteren. Og han understreger,
athverken han eller kommunaldirekteren har veeret involveret i afskedigelsessager.

Da byradet lidt senere lukker darene for offentligheden, undsiger borgmesteren
endnu engang sin gamle ven. Han stemmer for, at kommunen skal indlede en
afskedigelsessag mod Finn Gleerup.

Afstemningen splitter Socialdemokratiet. Af de 11 tilstedevierende socialdento-
krater stemmer kun fire for. De avrige - fortrinsvis lokale fagforeningsfolk — vil ikke
vaere med til at demme personaledirektoren, for KL-rapporten foreligger.

Men det vil et flertal af byridsmedlemmerne. De beslutter, at KL skal indlede
forhandlinger med Finn Gleerups fagforening, HK i Randers, om cn aftredelse,

De samme byradspolitikere virker chokerede, da de kort efter kan lse i avisen,
at en fyring af personaledirektoren kan komme til at koste kommunen millioner.
Det viser sig nemlig, at skonomiudvalget har glemt at fastsla, hvem der kan Indga
en generationsskifteaftale,

Sa rent juridisk tyder det pd, at Finn Gleerup var i sin gode ret, da han fik sin
underordnede til at underskrive aftalen. Og er personaledirektorens aftale gyldig,
kan han ikke fyres.

Hvis byradet alligevel fastholder beslutningen om at fyre personaledirektoren,
vil det koste kommunen 4,2 millioner kroner - med mindre kommunen kan
haenge ham op pd en tjenesteforseelse.

Fa dage senere kreever Venstre, at borgmesteren og kommunaldirektoren drager
konsekvensen af rodet i den kommunale forvaltning. Partiet indkalder til ekstraor-
dinzert byrddsmede.

Bade Keld Hiittel og Palle Dinesen rider stormen af, for kun Beboerlisten stem-
mer for Venstres forslag om at udtale mistillid til borgmesteren. Og efter rdd fra
cand. jur. Per Rohde Soelberg, kontorchef i KL og leder af den undersagelse kom-
munen har sat i vaerk, velger Venstres byridsgruppe helt at traekke forslaget om
mistillid til Palle Dinesen. For fyrer byrddet kommunaldirekteren som den ansvar-
lige for kommunens personalepolitik, gir Finn Gleerup fri.

Balladen om Okking

Mens byrddsmedlemmerne og KL diskuterer, hvordan de - billigst muligt — slipper
af med kommunens personaledirektoer gennem 18 dr, dukker nye personalesager
op i pressen. De synes alle at folge et bestemt monster. Medarbejdere i Randers
Kommune er blevet kaldt til samtale pa Finn Gleerups kontor og er giet derfra som
tidligere ansatte.

Sadan gik det den 58-irige viceinspekter N.C. Christensen, da han en sommer-
dag i 1996 blev kaldt til mede pd kommunen.

Fa timer forinden var han flejtende moedt op pi sin arbejdsplads gennem 33 dr,
Rytterskolen i Randers. Det var skolens fedselsdag, og NC - som alle kalder ham -
var i hejt humer.

Ved 13-tiden gav skolens inspekter NC besked om, at han skulle indfinde sig til
made hos kommunens personaledirekter en halv time senere.

Det var forste gang, N.C. Christensen modte personaledirektaren, der var rolig

og meget venlig. Finn Gleerup kaldte ham sigar NC.
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“Du skal ikke komme pd skolen mere NC. Vi fyrer dig ikke. Du fir en fratreedelsesordd-
ning, oy det er noget helt andet.”

Ordren blev afleveret med rolig stemme af personaledirektoren. Alligevel var
effekten lammende, husker N.C. Christensen: “Jeg lawde vaeret pd sanine skole i 33
dr, heraf 23 dr som viceinspektor, o jeg har aldrig ntodtaget s nieget sont en advarsel, S
Jeg var neermest i chok.”

Om aftenen gik NC over pd den tomme skole og pakkede sine sager for sidste
gang. De leserbreve og stottedemonstrationer, der fulgte, blodgjorde ikke den
kommunale arbejdsgiver.

N.C. Christensen afstod fra retssag og ballade. Til gengw®ld fik han en aftale
med kommunen, der gav ham seks mineder med fuld lon og en forhojet pension,

Et dr tidligere blev en kvinde, derikke onsker sit navn frem, udrenset.

Kalenderen viste den 10. juli 1995, og klokken var tat pi middag. Hun var
netop kommet hjem fra forste dag pa jobbet efter to ugers sommerferie, da tele-
fonen ringede. I roret var en steerkt ophidset personaledirektor.

“Hvis ikke der ligger 8.000 kroner pa mit bord inden for tre timer, sd melder jeg dig til
politiet for tyveri,” truede han.

Samtalen var kulminationen pa det mareridt, der var begyndt, da hun tidligere
pa dagen modte p sin arbejdsplads, en kommunal handicapinstitution. Instituti-
onens leder anklagede hende for at have stjalet penge fra beboerne. Da hun afviste
den alvorlige anklage, blev hun sendt op til personaledirektaren. Efter en voldsom
opsang blev hun med ojeblikkelig virkning bortvist fra sin arbejdsplads gennem
mere end fire ar.

Beskyldningerne ramte kvinden hirdt, og hendes lge ridede hende til at syge-
melde sig. Hun var bange for Finn Gleerup og falte sig svigtet af kolleger og fore-
satte.

Kvinden kontaktede sin fagforening, FOA. Forbundet fandt bortvisningen for-
kert, da der ingen beviser var for det pastiede tyveri. Men FOA gjorde det samtidig
Klart for det fortvivlede medlem, at forbundet ikke kunne forhindre kommunen i
at bortvise hende.

P4 FOA’s rdd skrev hun derefter under p4 et forlig med Randers Kommune. Hun
fraskrev sig retten til at fore sag og fratridte uden skonomisk godigorelse. Kom-
munen lovede til gengeld at begrunde hendes fyring med omstruktureringer og
ikke tyveri. Samtidig lovede personaledirekteren at finde et nyt job til hende i
kommunen.

Alt dette blev aftalt, inden politiet afsluttede deres efterforskning i sagen. I sep-
tember 1995 blev kvinden fuldstandig renset for alle anklager. Det gavnede dog
ikke hendes muligheder. Kvinden sogte siden 6-7 stillinger ved Randers Kommu-
ne, men hun horte aldrig fra Finn Gleerup.

Personaledirektoren havde ogsd en finger med i spillet, da skuespilleren Jens
Okking forlod chefposten pa Varket, musik- og teaterhuset i Randers.

Da historien slap ud en novemberdag i 1989, var den si stor, at den henviste
Berlin-murens fald til side to i byens avis.

“Okking kurme ikke magte jobbet,” konstaterede borgmester Keld Hiittel den-
gang. Sandheden synes at vaere en anden.

Det hele begyndte omkring Jens Okkings 50-irs fodselsdag. Kommunens vice-
skoledirektor, Claus Drewes, havde af borgmesteren faet lov til at arrangere et sur-
prise-party for Jens Okking.

Efterfolgende blev fodselaren beskyldt for at tjene pi festen ved at modtage
returkommission fra en af festens sponsorer. Men ifolge Claus Drewes var beskyld-
ningerne uden hold i virkeligheden:

“Jens OKking havde absolut ingen anelse om indhioldet afden fest, jex armangerede, Jog
traf alle aftaler, oy det vidste bdde borgmesteren, kommunaldirektoren og Finn Gleerup.
Jeg havde selv fortalt demn det.”

Claus Drewes stod ikke frem dengang, fordi han frygtede at blive fyret.

11995 blev han skilt. Han ville flvtte fra byen og sagde sit job op. Randers Kom-
mune gav ham halvandet {rs fuld lon, da han fratridte. Oven i blev han tildelt en
pension pi 14.000 kroner om mineden resten af sit liv.

Claus Drewes husker stadig personaledirektorens sidste bemarkning: “Finn
Gleerup sagde til mig, at min pension ville blive revurderet, Ivis jeg gik til pressen med
min viden, I dag fortryder jes, at jog ikke viste mandsmod og stottede Jens Okking.”

Som leder af Vierket folte Jens Okking sig hver eneste dag sjoflet af “tritmvira-
tet” - kommunaldirektoren, personaledirektoren og borgmesteren. Det darlige for-
hold mellem skuespilleren og den kommunale topledelse kulminerede, da Jens
Okking engagerede Victor Borge til et show pd Vaerket.

Jens Okking blev bedt om at udlevere 200 gratis billetter til byradet, kommu-
nens chefer og andre hojtstiende randrusianere. Det negtede han. Budgettet til et
sd stort navn var i forvejen anstrengt. Og Okking gav udtryk for, at det vel forst og
fremmest var byridsmedlemmerne og direktorerne, der havde rad til billetter til
800 kroner stykket.

Okking blev kaldt ind pi Gleerups kontor, hvor han blev spurgt, hvad et gyl-
dent hdndtryk skulle koste. Under modet fik han gentagne gange at vide, at hvis
han ikke gik selv, ville han blive fyret.

Til sidst forlod Jens Okking Randers. Han fik 70.000 kroner med pi en spacrret
konto, og et langt storre belob kunne han have, da han fyldte 60 dr.

Thorengaards historie

Bjarne Overmarks telefon ringer konstant. I roret er tidligere ansatte ved Randers
Kommune. De har alle en historie at fortelle. Det gaelder ogsa Niels Thorengaard,

Den tidligere juridiske chef i Randers Kommune stdr pludselig i Bjame Over-
marks kontor. Han sporger Bjarne Overmark, om han har hort tale om de daglige
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morgenmoder i centralforvaltningen. Bjarne Overmark ryster pi hovedet,

Kommunens tidligere juridiske chef forklarer, at han gennem flere ir deltogi de
daglige morgenmoder i centralforvaltningen pa Laksetorvet. De andre ved bordet
var kommunens kommunaldirektor, okonomidircktoren og personaledirektor
Finn Gleerup.

P4 medeme droftede man aktuelle sager fra de forskellige afdelinger. For
Thorengeards vedkommende kunne det for eksempel dreje sig om jordkeb. Nigls
Thorengaard havde ikke befojelse til pa egen hand at kebe jord, s& kommunal-
direktorens tilkendegivelser pA morgenmederne havde ofte karakter af en fuld.
magt.

Alle sager skulle godkendes af kommunaldirektoren ~ ogsi personalesagerne.
Derfor medbragte personaledirekter Finn Gleerup altid en handskreven liste med
navne pa “problematiske” medarbejdere i Randers Kommune.

Det var Thorengaards klare indtryk, at kommunaldirektoren og personaledi-
rektoren allerede havde diskuteret disse sager, nir personaledirekteren trak listen
frem til morgenmederne. Men Finn Gleerup manglede den endelige tilladelse, for
sagerne - der involverede ansatte pa alle niveauer — kunne afsluttes.

“Og ndr der af og til var sager med politiske undertoner, forlod Palle Dincsen bordet og
radforte sig med borgmesteren. Kort efter kom han tilbage og godkendte eller afviste den
foresliede afslutming pd sagen,” forklarer Niels Thorengaard.

Bjarne Overmark gdr til pressen med historien. Men hverken borgmesteren
eller kommunaldirektoren reagerer. Bjare Overmark skriver derfor et brev til
borgmesteren. Han beder Keld Hiittel om at forholde sig til Niels Thorengaards for-
Kklaring.

Borgmesteren skriver tilbage: “jeg kan vedrorende perioden 1994-1998 oplyse, at
der neesten dagligt er holdt morgenmader i centralforvaltningen. Pé disse moder fordeler
man post, og man drofter sager af feelles interesse. nidlertid kan hverken kommunaldi-
rektoren eller jeg pd nogen made genkende den opfattelse af morgenmoderne, sont du har
fiaet efter dine samtaler med tidligere kontorchef Niels Thorengaard.”

En partifeelle kommer borgmesteren til undsatning. I et Leserbrev i Randers
Amtsavis skriver byradsmedlem Henning Jensen Nyhuus:

“Fortcel nu leeserne, hvorfor juristen er holdt op ved Randers Kommumne og forteel 0s
sd, om juristen er syg eller rask [...].”

Ogsd kommunaldirektoren sir tvivl om Niels Thorengaards trovardighed.
Palle Dinesen bemarker offentligt, at Thorengaards personalemappe indeholder
belastende oplysninger.

Selv har den 52-arige Niels Thorengaard forgaeves forsogt at afgive forklaring
om forholdene i Randers Kommune for en dommer. Men det kunne ikke beram-
mes, inden hans lenge planlagte emigration til USA. Han indvilliger i stedet i et
interview med Jyllands-Posten.

Niels Thorengaards historie tager sin begyndelse pinsemorgen 1993.

Thorengaard gjorde store ejne, da han opdagede udgravningen for enden af
@stervold i Randers, hvor byens store virksomhed, bryggeriet Thor, skulle udvide.

Pa sin daglige runde med hunden s& han knogler og potteskdr stikke frem af
jorden.

“Hvordan kan man kere rundt her med en bulldozer,” teenkte kommunens juridiske
chef. Han kontaktede omgédende byens stadsarkivar.

“Han sagde, at jeg skulle slappe af. For ndr der blev gravet inde i byen, skulle det vere
under opsyn af en museumsvagt,” fortaeller Niels Thorengaard.

Men det viste sig, at Kulturhistorisk Museum i Randers havde begiet en fejl.
Jorden var ikke blevet undersogt for levn fra fortiden, og der havde heller ikke
vaeret en museumsvagt.

P4 Niels Thorengaards opfordring blev der sogt om penge hos Nationalmuseet,
og i en uge ledte man efter fortidsminder.

Flere ting fra 1300- og 1400-tallet dukkede frem. Men man fandt det ikke uma-
gen vaerd at soge om flere midler. 5 tog Niels Thorengaard selv skovlen frem.

“Jeg gravede som en gal. Det var jeg nodt til, ndr musect ikke gad,”

Til sidst kunne Thorengaard overdrage to seekke med fund til museet.

“Arkevologi og historie har altid veeret min store interesse, og pludselig var jeg nabo til
en spaendende wigraviing. Jeg nrd indronune, at jeg gik med en stille drom om at finde
noget i reting af guldhomene,” forklarer Niels Thorengaard, der slet ikke havde tid
til at nyde sommerferien i Skagen. Tre dage i trek dronede han tidligt om morge-
nen til Randers for at grave.

Thorengaard prasenterede lobende de spaendende fund for sine underordne-
de.

“I begyndelsen var de benovede. Det sammie kan man desvaerre ikke sige om niin
davevrende samleverske, Hun var godt og grundigt treet af, at jeg gravede til langt ud pd
aftenen og sdgar slaebte sten med hjem for at vaske dem,” husker han.

Mens Thorengaard gravede om kap med tiden, begyndte folk at tale bag hans
Y&

“Mine underordnede betragtede finndene som veerdilose, og de ringede til min samle-
verske og sagde: “Den er helt gal med Thorengaard.” De ringede ogsd til min lege og for-
talte, at jeg gik og gravede i min fritid. Men for pokker, jeg har interesseret mig for den slags
siden gynmasietiden.”

Det varede dog ikke laxnge, for Thorengaard fik brug for at soge lege. Han
havde pidraget sig en pandehulebetaendelse og mitte lade sig sygemelde med en
dronende hovedpine.

“Kommunens personaledirektor, Finn Gleerup, ringede il min samleverske og sagde,
at jeg sikkert havde en hjemesvulst, Hun blev naturligvis bekymiret og bad mig ringe til
Iegen,” erindrer Niels Thorengaard.

Thorengaards private lege Hasse Hinrichsen, der ogsd var kommunens laege-
konsulent, kom pi sygebesog.
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“Han ville give mig alle mulige pitler - blandt andet nervemedicin. Da jeg senere tog
en af pilleme, blev jey endinu mere 5)3."

Mens Thorengaard var sygemeldt, tog han pd ferie til Oslo og Stockholm. Han
ville ogsd have vaeret en tur i Estland, men passet havde han efterladt derhjemme,
og pengene var ogsi ved at slippe op. $4 Thorengaard vendte hjem til Randers den
23. september 1993 sent om aftenen.

1 lufthavnsbussen fra Tirstrup snakkede han med Christian Hogh, en lokal for-
sikringsmand. Christian Hogh husker stadig det mode: “Jeg havde flere gange tidli-
gere truffet Thorengaard, of jex bemaerkede intet uscedvanligt ved hans adfeerd den aften,
Han virkede ikke optaget af noget bestemt emne.”

Tilbage i Randers opdagede Thorengaard, at han havde glemt noglen til huset.
Forgmeves forsogte han at banke samleversken op.

“Der stod jeg midt pd gaden med min kuffert. Dodtreet. Til sidst fandt jeg en stige,
kraviede op til vinduet pd forste sal og slog et lille vindue ind. Det var jo trods alt billigere
end at fit en Idsesmed til at komme. Men det skulle jeg aldrig have gjort,” erkender Niels
Thorengaard.

Dagen efter kom to af Thorengaards underordnede pd uanmeldt besog. Og de
var knap ndet inden for deren, for l&ge Hasse Hinrichsen ringede pd. Med Tho-
rengaards underordnede i baggrunden undersogte han den hjemvendte og skrev
derefter en legeerklering, der fik afgorende betydning.

“Pdgevldende er sindssyg eller befinder sig i en tilstand, der ganske md sidestilles her-
med,” skrev lege Hasse Hinrichsen og anbefalede, at patienten blev tvangsindlagt.
Diagnosen led pd paranoid psykose med maniske trek. Legen lagde vaegt pa,
at det var denne lidelse, der var drsag til Thorengaards sygemelding.
“Han er i tiltagende grad blevet opslugt i forskellige roller blandt andet som arkeeolog.
Finder sten som muscet har overset. Der har veeret episoder, hvor samleveren nuiitte smage
pd kaffen (kunne veere forgivet), og han har haft hat pd hovedet for at undgd strdler, Eri
dag helt opslugt af tanken om *at rejse er at leve”,” vurderede Hasse Hinrichsen i sin
lgeerklaring.
“Inden for de seneste tre uger har han brugt godt 100.000 kroner, og der kommer sta-
dig regninger og bpdeforiceg ind ad doren,” hedder det ogsa.
Leegen noterede videre, at Thorengaard “brud ind hos sig selv pd forste sal, medens
familien sad i stuen”.

Fem dage efter legens besog stod der pludselig to betjente og en lasesmed i
stuen, hvor en overrasket Thorengaard sad med formiddagskaffen og avisen.

“De sagde, at nu skulle jeg til Risskov. Jeg bad om at se politiskiltet, Det var OK. 5d
ringede jeg til en advokat og bad ham tage sig af sagen,” erindrer Niels Thorengaard.

Med en betjent ved sin side blev Niels Thorengaard i ambulance kert til Psykia-
trisk Hospital i Risskov, hvor han blev indlagt pA den lukkede afdeling.

“Det var helt kafkask. Jeg kunne ikke fd at vide, hvorfor jeg var indlagt - ud over, at jeg
havde brugt for mange penge. Men jeg har jo penge nok,” bemarker Niels Thorengaard.

Ifolge journalen fra Risskov udspillede der sig et dagligt ritual pd den lukkede
afdeling, hvor patienten fra Randers protesterede mod indlaeggelsen og kraevede at
blive udskrevet.

“Jeg blev undersogt uden blodprove, Ingen undersogte mig for bakteriologiske syydom-
me. Selv om jeg stadig havde pandelndebetaendelse og den her voldsomme hovedpine, der
neenmest lob som en rislen under hovedbunden,” husker Niels Thorengaard.

Den behandlende overlage forte flere samtaler med Niels Thorengaard. Han
bemarkede blandt andet, at patienten slet ikke folte sig syg. Patienten onskede
ikke at diskutere, hvad der var foregdet op til indleggelsen “idet han insisterende
opholder sig ved det forkerte ved at blive tvangsindlagt, ndr man sidder stille oy drikker
.kﬂﬂi:’.'

Under samtalerne forsogte patienten at vende situationen pd hovedet. Han var
parat til at vaedde pd, at blev overlegen underkastet en psykotest, ville den vise, at
ogsd han var syg.

“Patienten vender ofte mine sporgsmdl den anden vej og ofte med sporgsmdl om, hvor-
dant man kan definere, hvad der er nonnalt og unonmalt, ” skriver overlegen i journalen.

Siden Thorengaard var blevet indlagt, havde advokat Paul Bjorn haft travit.
Sagen var indbragt for retten som en hastesag, og et retsmode var berammet til den
15. oktober 1993,

Fire dage for retsmodet blev Niels Thorengaard pludselig udskrevet.

Han havde pa det tidspunkt varet indlagt i 10 dage, uden at han pi noget tids-
punkt havde fiet hverken medicin eller anden behandling.

Med Niels Thorengaards tilladelse forelegger Jyllands-Posten hans journal for
en praktiserende psykiater, der tidligere har veeret tilknyttet et statshospital. Psyki-
ateren mener, at indleggelsen lyder fornuftig nok - hvis én afgerende betingelse er
opfyldt: “Der skal veere tale om en pludselig og dramatisk andring af personens adfeerd.
Hyis personen i drevis har opfisrt sig som en excentriker, sd er det ikke en gyldig grund til
pludselig at lade vedkommende indlcegge. S skulle man jo ogsd have indlagt en type som
Simon Spies.”

Flere personer tet pA Niels Thorengaard stiller sig stadig uforstiende over for
tvangsindlaeggelsen. Randers Kommunes juridiske chef var en ildsjzl, der altid en-
gagerede sig 100 pct.

Fra omgangskredsen lyder det samstemmende: “Han korte i et higjt gear. Men det
har han altid gjort. I tiden op til indlaeggelsen var han, som han plejer at veere,”

En rystet Niels Thorengaard tog en tur til udlandet for at samle kraefter, inden
han skulle tilbage pa jobbet.

Mens Thorengaard var pA ferie, bestilte personaledirekter Finn Gleerup tid hos
speciallege i psykiatri, Thurid Hauerbach, Randers. Kommunen enskede at fi
dokumentation for den juridiske chefs psykiske tilstand.

Dagen efter den farste konsultation modtog Finn Gleerup et brev med falgen-
de ordlyd: “Niels Thorengaard mgdte til undersogelse hos mig 25.11.93. Han onsker
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ikke, at jeg wdtaler mig om hans helbredsteessige tilstand,” hedder det i brevet, der ¢

signeret af Thurid Hauerbach.
“Mine samtaler med Thurid Hauerbach havde karakter af kantinesnak. Vi udvekslede

ligegyldigheder. Jeg havde lige veeret pd ferie pd Gran Canaria, og hum ville vide, hvorday
vejret havie veeret. Det korte hver gang i den dur, og til sidst gad jeg ikke bruge mere tid pg
det,” fortzller Niels Thorengaard.

Den 1. december 1993 blev han kaldt til mede hos kommunaldirekter Pajje
Dinesen. Thorengaard blev frataget en reekke befgjelser. Men han fik lov at vende
tilbage til sit arbejde under forudsatning af, at han indledte et behandlingsforlgh
samt tog den ordinerede medicin.

Thorengaard havde vzret tilbage som leder af den juridiske afdeling i et par
méneder, da marke skyer trak op over det politiske liv i Randers.

Kommunen skulle have ny skattedirekter. I korridorerne pa Laksetorvet blev
det antydet, at socialdemokraterne bagte pa en politisk reevekage. Selv om stillin-
gen var sliet op, tydede alt nemlig p4, at partiets gruppeformand, Erik Mouritsen,
pé forhand var udset til jobbet.

Pa et morgenmede droftede kommunens ledelse, om der kunne vere juridiske
problemer i at ans@tte et medlem af byrddet. Under samtalen blev Niels Thoren-
gaard gjort bekendt med, at personaledirektor Finn Gleerup egenhendigt havde
staet for en personlighedstest af ansogerne til jobbet. Thorengaard protesterede.

“Personaledircktoren kan ikke foretage sddan en test af sin egen overerdnede. Erik
Mouritsen var medlem af okonomindvalget, og det er den overste personalennadighed -
ogsa for personaledirektoren,” fastslir Niels Thorengaard.

“Jeg pdpegede, at hele anscettelsesforlobet var ugyvldigt og burde i om, fordi Finn
Gleerup var inhabil. Det var de noget chokerede over, for pd det tidspunke havde de allere-
de meddelt Erik Mouritsen, at han ville blive indstillet til jobbet.”

Dagen efter Thorengaards indvendinger blev der fojet et nyt kapitel til dramaet.

Thorengaard husker dagen i detaljer: “foy mdte lidt over otte oy gik glad hen ad
Sangen for at give iy i kast med dagens arbejde, da en ligbley sekretaer kom farende wd
fra et kontor. Hun var tydeligt nervos. “Du skal stille hos komnumaldirektoren = NU!*
sagde I og forsvandt.”

Kommunaldirektoren gik direkte til sagens kerne. Han beordrede Niels Thoren-
gaard til at forlade arbejdspladsen omglende.

““Du skal g hjem med det samme, Du har det ikke godt,” fik jey at vide. Jey blev sini-
pelthen bortvist, fritaget for arbejde, eller vad man me vil kalde det,” husker Niels Tho-
rengaard,

Sddan erindrer kommunaldircktoren Hke forlabet: “Ham blev ikke fritaget for tje-
neste, Ikke som jeg husker det.”

DaJyllands-Postens journalist Morten Jest konfronterer borgmester Keld Hilttel
med Niels Thorengaards udsagn, fir han et Kryptisk svar.

Morten Jest: “I sendte ham pi 10 dages tvangsferie?”

Keld Hiittel: “faliaha - pd Risskov. Nd, var det ikke pit det tidspunkt? {...] Jeg kan nu
ikke huske, at han har veeret sendt pi 8 dages tvangsferie. Men det har nok veeret nod-
vendigt.”

Niels Thorengaard fastholder, at han blev kommanderet pé ferie.

“Der var aldrig nogen yderligere diskussion om anscettelsen af Erik Mouritsen som
skattedircktor. Men der var heller ingen, der udtrykte tvivl om, at min juridiske vurdering
af sagen var korrekt.”

Hvad Thorengaard ikke vidste, var, at speciallege i psykiatri Thurid Hauerbach
f4 dage forinden havde ringet til Palle Dinesen. Han noterede folgende beskrivelse
af Niels Thorengaard: “Donnneevite ikke optimal. Treenger til behandling, men har ikke
egentlige psykotiske trek. Manden er ikke umiddelbart sindssyg, men egner sig ikke til at
bestride et job.”

Kommunaldirekterens notat 1a ikke i den personalemappe som Niels Thoren-
gaard fik med sig, da han senere forlod Randers Kommune. Det dukkede forst op,
da Finn Gleerups kontor blev ryddet.

Kommunaldirektoren benwegter ikke, at han modtog fortrolige oplysninger fra
speciallaegen: “Jeg bad ikke om oplysningerne, Jeg fik demn.”

Da Thurid Hauerbach bliver gjort bekendt med Palle Dinesens telefonnotat,
svarer hun nervost: “feg ved ikke, Ivor det notat kormner fra. Det er jo flere dr siden. Jeg
kan ikke huske, om der har vevret en foresporgsel fra Palle Dinesen. Men i sd fald har jeg
overtrddt min tavshedspligt. At videregive aplysninger af den art ville kraeve Thorengaards
skriftlige samtykke, og det har jeg aldrig fiet.”

Thorengaards egen lege droftede ogsd sin patients helbredstilstand med ledel-
sen i Randers Kommune. Det fremgir af et notat, der blev fundet under oprydnin-
gen af Finn Gleerups kontor.

Forelagt notatet erkender Hasse Hinrichsen at have fort flere samtaler med Finn
Gleerup om Niels Thorengaards helbredstilstand.

“Jeg spurgte Finn Gleerup, ont han lawle Thorengaands samtykke. Det swarede han ja
til,” siger Hasse Hinrichsen, der dog aldrig sikrede sig, at det passede.

“Jex vidste jo, Ivem Finn Gleerup wr,” forklarer Hasse Hinrichsen,

Forst da byrddet havde godkendt Erik Mouritsen som ny skattedirektor, kunne
den juridiske chef vende tilbage fra sin beardrede ferde, Men for Niels Thorengaard
blev jobbet aldrig det ssmme igen. Hans arbejdsbetingelser blev ringere og ringere.
“Juristeri,” fik han at vide, hver gang han kom med en vurdering, der kom pd tvers
al kommunens planer.

“Jerg var bare overbringer af Styrelsestoven. Alligevel lod man irritationen g ud over
mig, mdr lovgivningen ikke passede i kommmunens knam, * fortaeller Niels Thorengaard.

1 september 1997 var baegeret fyldt.

“Jeg siger op. Y mandag, den 22, september 1997, K. 12,00, ophorer vores sanmar-

bejede,” meddelte Niels Thorengaard,
“Teg biev tilbuct orfov. De var i det hele taget meget imed, at jeg ville refse nied sd kort
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varsel. Men jeg sagde, at de bare kunme sende en regning pa tre mdneders lon, Det or jo
trods ait ikke et fengsel, ” siger Niels Thorengaard, der var ansat i Randers Kommupe
inmsten 20 dr.

Dagen efter at Jyllands-Posten har bragt Niels Thorengaards historie, er gy
mode i byrddssalen. Bjare Overmark har fdet flere af Thorengaards udtalelser meq
pa dagsordenen - blandt andet juristens beskrivelse af morgenmoderne,

“Formdlet med chefernes morgenmoder pd borgmesterkontoret er at sortere post, Integ
andet,” bedyrer borgmesteren, der ikke kan genkende Thorengaards beskrivelse af
morgenmaoderne,

“Heller ikke kommunaldirektoren, andre modedeltagere eller personaict pd borgime.
sterkontoret husker noget sidant. Persoralesager bliver ikke sagsbehamdlet pd chefernes
morgemnede, ™ fastslde Keld Hiittel.

Naeste punkt pd dagsordenen er Erik Mouritsen, Borgmesteren afviser, at perso-
naledirektor Finn Gleerup var inhabil, da han i sin tid var med til at answette Erik

Mouritsen som skattedirektor.

“Personaledirektor Finn Gleerup ansatte ikke egenhaendigt skattedirektoren, men fun-
Serede blot som sekreter og praktisk medhjeclp for det anseettelsesudvalg, der senere fik
sin indstitling vedtaget af et enigt byrdd,” forklarer borgmesteren.,

Bjarne Overmark er ikke tilfreds med svaret. Han borer videre med flere sporgs-
mdl

Flere byridsmedlemmer folger ham med hovedrysten og irriteret mumlen.
Andre gor som de plejer, ndr Overmark begynder sin sporgen: De gir udenfor,
taender en smog og drikker en kop kaffe.

Bjarne Overmark lader sig ikke marke. Han vil have et svar,
Borgmesteren svarer afvisende. Han erindrer ikke, at Niels Thorengaard skulle
have advaret mod personaledirektorens medvirken i ansattelsesforlobet.

Et par timer senere - pd det lukkede byradsmade - omdeler kommunaldirek-
toren et 15 sider langt notat til byridsmedlemmerne.

“FORTROLIGT,” stir der pa forsiden. Notatet, der indeholder oplysninger om
Thorengaards psykiske stabilitet og opfersel, er udarbejdet af Palle Dinesen,

Kommunaldirektoren orienterer byridsmedlemmerne om, at KL's jurister alle-
rede har sagt god for, at han kan udlevere dokumentet. Notatet gor sin virkning.
Andre topembedsmznd, der har deltaget i morgenmaderne, onsker ikke at udtale
sig til pressen.

Skandalen vokser

?e naste dage er der stille i Randers, Men sa bryder et nyt politisk uvejr les. En
remtradende socialdemokrat og fagforeningsformand betegner sine partifeller i
byen som totalt forstenede og ude af trit med tiden.

Allan Hersted Rasmussen, formand for FOA i Randers, siger til Jyllands-Posten:

“Socialdemokraterne | Randers lever i en fiern fortid, De husker stadig, hvordan de kem-
pecde mod overmagt og knippelslag — og hvordan de vandt ved at std sammen, De erobre-
de imagten i Ravders for drtier siden. Men de holder stadig tect sammen og tramnper pad alle,
der konuner dem pe tveers,”

Den kommunale personalepolitik har han heller ikke meget tilovers for: “Hvis
vore medlemmer Klagede over deres kemunale arbejdsplads, oplyste vi deres navi og
Kklage til kommunen. Men dent praksis resulterede efteshdneden i dndeliy likvidering. De
ansatte, der havde klaget, blev trukket ind pa personaledirektorens kontor og truet til tavs-
hed, De blev ikke fyret. Men de niistede deres ret til at tale frit”

Allan Horsted Rasmussen mener, at hverken borgmesteren eller okonomiud-
valget kan sige sig fri fra ansvar ved at pdstd, at de ikke har vidst, hvad der foregik.
Han har i flere dr gjort dem opmierksom pd, at der var noget rivende galt 1 perso-
naleafdelingen: “Jey har afleveret det ene skreemmnende eksempel efter det andet. Men
hver ganyg er nmine advarsler blevet fejet af bordet imed den sunmne standardkornmientar:
“Vi er politikere, Vi tager os ikke af enkeltsager,””

Sagerne har ellers vaeret alvorlige nok, vurderer formanden for FOA, der har
omkring 2,000 medlemmer beskeftiget i Randers Kommune,

“Flere af vore mediemmer har veeret wdsat for truster og psykisk terror. De er blevet
tdrdbt som forbrydere og er blevet truet med politianmeldelse, hvis de ikke indromniede, 1
flere af de tilfeelde, jey kender til, har der ikke voeret andet beleeg for mistanken end
pdstande fra overondnede,”

Kommunens hirde personalepolitik pdvirker FOA's rdd til medlemmerne, er-
kender Allan Horsted Rasmussen: “Vi rider vore medlennmer til at teenke sig meget
grudigt om, for de steeber Randers Kommune i retten. For gor man det, fitr man aldrig
arbejile § Ramders Kommune igen. Og man skal veere forberedt pd, at sageme bliver kort
brutalt. Vi kan ikke bevise, at koanmunen praktiserer et slags “Berufsverbot”, men det er
klart vores oplevelse.”

FOA-formanden benytter samtidig lejligheden til lidt selvransagelse. Han vur-
derer, at FOA sikkert har begiet fejl i en rekke afskedigelsessager. Derfor vil for-
bundet nu tage de sager op, hvor der er mistanke om fejl.

Dagen cfter bredsiden i Jyllands-Posten er fagforeningsformanden pd forsiden
af den lokale avis. Han kraever, at Keld Hiittel gar.

Borgmesteren trekker pa skuldrene.

“Selvfolgelig gor det indtryk, ndr en fagforeningsformand med flere end 2.000 kom-
munalt ansatte medlennner kommer med et sa skarpt udfald. Men det viser sig jo hurtigt
at veere en omgang tdgesnak,” udtaler borgmesteren til byens avis.

Flere lokale fagforbund tager afstand fra Allan Hersted Rasmussen. Andre for-
holder sig tavse.

54 falder bomben.

Den 28, oktober 1998 afslarer KL det forelebige undersegelsesresultat for by-
radsmedlemmerne.
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KL har nu gennemgdet 50 af de 140 afskedigelsessager. Resultatet er chokeren-
de. Der er fejl | 48 af 50 sager.

Efter redegorelsen fra KL siger Venstres Kurt Helge Andersen: “Sagerne beere
prag af, at personaleafdelingen i Randers Konnmune tilsyneladende lder af en grun-
leeggende uvidenhied om retsreglerne. KL oplyste, at et gennemgdende treek i sagerme er, at
der ikke har vevret partshoring, og at notatpligten er forsomt. Det lgner i bedste fald grov
administrativ forsommelse. Men sagsmapperne er s& mangelfulde, at det er sveert at
afgore, hvor alvorlige fejlene er.”

Bjarne Overmark uddyber: “Der er tilfeelde, hvor de eneste oplysninger pd mange-
drige medarbejdere er anseettelseskontrakt og fyreseddel. Det fremgdr ikke engang, om
disse medarbejedere har filet en advarsel inden fyringen.”

Beboerlistens forstemand har lienge haft mistanke om, at der er blevet begiet
fejl i kommunale afskedigelsessager. Men antallet af fejl kommer bag pi ham,

“Der tegner sig ct billede af en fuldfed skandale i Randers. Men det er mig ubegribeligt,
at problemente igennem sd mange dr har fdet lov at udvikle sig, uden at nogen grel ind,”
siger Bjarne Overmark. FOA-formand Allan Horsted Rasmussen reagerer ojeblikke-
ligt og lover alle medlemmer oprejsning.

Hos Grafisk Forbund er man pi linie med FOA-formanden. Forbundet lover
oprejsning til svigtede medlemmer og opfordrer til selvransagelse i fagbevaegelsen.

Der er ingen kommentarer fra de gvrige forbund - heller ikke fra formanden for
LO i Randers, det socialdemokratiske byradsmedlem Seren Clemensen.,

En anden socialdemokrat vil derimod gerne give sit besyv med. Finn Gleerup,
medlem af partiet i mere end 30 dr, giver felgende forklaring pa den manglende
dokumentation i sagsmapperne.

“Hvis der ld en masse miskmask i sagsmapperne, ville det udelukke, at man i de enkel-
te sager kumne lave mindelige lgsninger og aftaler nied fagforeningerne. Det var vigtigt for
mig, at det var hele mennesker, der kom ud pd den anden side, Jeg erindrer faktisk ikke
sager, der ikke er afsluttet i mindelighed med de faglige organisationer. Derfor er det heller
ikke s meerkeligt, at det var den faglige floj af byrddets socialdemokratiske gruppe, der
stemte imod min afskedigelse i september,” forklarer han.

Mogens N. Pedersen, professor i statskundskab, har i mange ar fulgt den politi-
ske udvikling i de danske kommuner. Om Randers Kommune siger han: “Kommu-
nalpolitik i Randers minder lidt om et levende arbejdernmusenm, Den situation, de befin-
der sig i nu, var karakteristisk for mange komnnmer for 30— 40 dr siden. Dengang var det
helt almindeligt, at kommuner i drtier havde samme parti ved magten. Og det var typisk,
at der var meget ncere band mellem de lokale socialdemokrater og fagbevageisen, Disse
teette band trives stadig i Randers, hvor det lader til, at arbejderbevegelsen er vokset sam-
men med konmunestyret,”

Den forelebige rapport fra KL varsler onde tider for byens storste parti og dets

allierede. Der bliver brug for gode forklaringer, nir den endelige rapport offentlig-
gores,

Erlk Mourltsen, der nu er avanceret (il socialchef, traeder 1, Han stiller s |
sphdsen for en gruppe embedsimiend, der indleder en saerskift underspgelse af
afskedigelsessagerne pd det sociale omrade,

Han giver folgende begrundelse for initiatlvet: "KL’ undersogelse fortacller noget
om juraen og de tekniske sporgsntdl, Vores underspgelse forteeller noget om, hvad der gik
forud for fyringerne, Det er vigtigt at finde wd af, om folk, der ikke burde veere blevet firet,
er blevet fyret. Ud fra mit materiale er det ikke tilfeeldet. Tveertimod. Nogle beskrivelser
peger neermere pd, at der er blevet udvist for inegen langmodighed.”

Dircktionen vurderer, at Erik Mouritsens idé er sd fremragende, at de ovrige for-
valtningsomrdder skal foretage lignende undersogelser.

Bjarne Overmark er rasende. Han kalder undersogelserne selvretferdige og
kraever, at borgmesteren - som kommunens overste administrative chef - far demn
stoppet.

Borgmesteren afviser at gribe ind. Han mener, at det er et glimrende initiativ.

Oppositionen?

Bjarne Overmarks entre i byrddssalen har vendt op og ned pi alting. I fire drtier er
forestillingen i den gamle byrddssal blevet afviklet efter den samme veltjente dre-
jebog. Med et absolut flertal kunne socialdemokraterne svinge taktstokken. Og
medlemmerne af oppositionen vidste, at de kun kunne opni indflydelse, hvis de
samarbejdede.

Men Bjarne Overmark agerer ikke efter den gamle drejebog, og det skaber for-
virring og irritation hos flere af de aktorer, der gennem arene har lart en bestemt
rolle.

En rackke byrddspolitikere forklarer i Jyllands-Posten, hvorfor de ikke bryder sig
om Bjarne Overmark.

“Fur i tiden varede byrddsmoderne en time, Nu bruger vi rask veek tre timer. Det mneste

er rent tidsspilde fordrsaget af Bjarme Ovenmark, som overdaenger os med sporgsmdl. Det -

tager cn uhyilig tid for byrddspolitikere og administration at svare pd dem. Den tid var
bedre brigt pad noget andet,” mener Venstres byrddsveteran Villy Ellermann.

Ogsi de Konservative foler sig stodt af den aggressive stil, Bjarne Overmark har
introduceret | byridet. Flere gange er repriesentanter for partiet ilet den socialde-
mokratiske borgmester til undsatning med angreb pd Bjarne Overmark.

“Der er personer i byrddet, som jeg vil kalde tidrovere,” siger Karsten Skjedt-Jakob-
sen, Det Konservativt Folkeparti, og tilfojer: “Jeg vil lieliere vaere samarbejdspolitiker
end flyjpolitiker. En flojpolitiker scetter jo sig selv uden for indflydelse og opndr hojst at fi
en overskrift i avisen,”

Milet for en stor del af oppositionen er at bevare en fredelig og fordragelig
stemning i byradet.

“Vi har et fint kanumeratskal i byridet. Men vi har selvfolgelig hver vores mening alli-
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gevel,” siger Uno Larsson fra Dansk Folkeparti. Han er ny i byrddet, men Lerte hur
tigt vaerdien af samarbejde.

“I en af mine forste taler i byrddssalen sagde jeg: “Lad os smide alle partibogstaver
veek og arbejde sammen om at drive byen,” husker Uno Larsson.

Venstres folketings- og byrddsmedlem, Else Winther Andersen, har ogs tnkt
i samarbejde. Hun vil hellere have lidt end slet ingenting.

“I niange dr har vi ncennest fult afinagt overfor Socialdeimokratiet, som har Jmﬁ det
absolutte flertal i Randers siden 1954, Spillets regler var jo, at de kunne seette os helt uden
for indflydelse, hvis vi gjorde os ud til bens,” forklarer hun og fortswetter: “Samtidig har
byrddet gennem de mange dr med samme parti ved magten tillagt sig en rekke rutiner,
Eksempelvis er det blevet en vane, at vi handler sageme af i udvalgene i stedet for at brin-
ge dem op i byradssalen. Det skader dbenheden, og vi bor nok anlacgge en mere aggressiy
stil.”

P3 de borgerlige partiers Danmarkskort er Randers en af de sorteste pletter,
Afbrudt af et kort borgerligt mellemspil | 50'erne har socialdemnokraterne siddet
urokkeligt pi magten i byen siden 1928.

Men ved kommunalvalget i 1997 gik det galt. Socialdemokraterne matte najes
med 12 af de 25 pladser i byridet.

For forste gang i 4rtier er partiet i mindretal. Men det har ikke @ndret ved magt-
balancen i byradssalen.

“Under budgetforhandlingerne havde vi for forste gang i drevis mulighed for at marke-
re en borgerlig opposition. Det kom bare aldrig til udtryk. Venstre og de konservative ville
hellere understotte en socialdernokratisk politik. Stik imod traditionel borgerlig politik
accepterede V og K eksempelvis en forhojelse af grundskylden,” fortzeller Palle Hansen,
Dansk Folkeparti. Han mener, at der i flere tilfeelde er indgdet aftaler mellem
Socialdemokratiet og visse dele af oppositionen. Som for eksempel dengang en
konservativ overtog en socialdemokratisk formandspost i teknisk udvalg midt i
sidste valgperiode.

“Socialdemakraterne havde forudset, at de risikerede at miste det absolutte flertal ved
neeste valg. Derfor surgede de for at sikre sig opbakning hos de konservative, der stadig
ladler til at veere bundet af deres aftaler med socialdemokraterne,” siger Palle Hansen,
der er ny i byridet.

I Venstres bagland spores der en stigende utilfredshed med partiets indsats i
byradet. Her har man ved flere lejligheder undret sig over, at partiets byridsmed-
lemmer stemmer ja til forslag, som helt dbenlyst ikke er Venstrepolitik. Som for
eksempel, da man i 1994 udnavnte Socialdemokratiets gruppeformand i byradet,
Erik Mouritsen, til skattedirekter.

“Det lugtede langt veck af politisk udneevnelse. Men vores byridsfolk mente skam, at
han var den bedst kvalificerede. 1 sddan en sag burde vi jo have markeret vores holdning.
For man snakker jo sét meget om kammerateriet i Randers. Men kanumerateriet omfatter
ogsd oppositionen,” erkender formand for Venstres Randerskreds, Soren Kristensen.

Han vurderer, at en del @ldre Venstrefolk har svaert ved at opgive det gode venskab
med socialdemokraterne,

Formanden for Socialdemokratiet i Randers, Henning B. Eriksen, er da heller
ikke imponeret af oppositionens indsats i byridet.

“Det er pd en billig baggrund, hwis de nu stdr frem og siger, at de aktivt Iar sogt -
flydeise. Det har de ikke,” konstaterer han.

Men pi det seneste har oppositionen fiet mere bid.

Byradets Pitt Bull, Bjarne Overmark, kreever svar pa sine spargsmal. Og han stil-
ler mange spergsmil. For mange, mener det socialdemokratiske byrddsmedlem,
Egon Se|berg.

“Hvis det skal fortsectte pi den mde, sd gider jeg ikke mere. Sa stiller jeg ikke op til
nevste valg,” fastslar han.

Den trussel preller af p4 Bjarne Overmark.

“Jeg vil blive ved med at stille sporgsmd, sa leenge jeg mener, at der er sager, som byr
undersuges. Mange af de sager, jeg har stillet sporgsmal til, har vevret personalesager, hvor
folk har fdet en helt urimelig behandling. At bdde socialdemokraterne og en stor del af
oppositionen betragter det som tidsspilde, md std for deres regning,” siger Bjarne Over-
mark.

Dinesen og Hiittel involveret

Den 10. februar 1999 kan Keld Hiittel atter finde det store smil frem. Han har lige
modtaget ¢n god nyhed. Randers Kommune er blevet frifundet i den voldgiftssag,
som personaledirekter Finn Gleerup havde anlagt om sin generationsskifteaftale.
Opmanden, hejesteretsdommer Per Sorensen, har kendt aftalen ugyldig.

Ifslge borgmesteren bor det naste skridt vare, at byrddets september-beslut-
ning om at indlede en afskedigelsessag mod Finn Gleerup fores ud i livet.

Bjarne Overmark er for sd vidt enig med borgmesteren. Finn Gleerup skal ud.
Men inden han fyres, skal han hares. Bjarne Overmark er overbevist om, at perso-
naledirektoren kan klarlaegge, hvilken rolle borgmesteren og kommunaldirek-
toren har spillet i de mange afskedigelsessager.

Flere byradskolleger siger til den lokale avis, at de stetter Overmarks idé. Den
fir opbakning fra Venstre, SF og Dansk Folkeparti. Socialdemokratiet og de Kon-
servative vil forst hore, hvad KL siger til forslaget.

KL svarer, at der ifolge reglernc ikke kan stilles krav om, at Finn Gleerup skal
heres i forbindelse med undersagelsen af de 140 fyringssager. Afgorelsen er alene
op til Randers Kommune.

Borgmesteren beslutter sig for at sige nej. Han ser ingen grund til at give Finn
Gleerup adgang til sagens akter og mulighed for at kommentere de enkelte fyringer.

Selvom borgmesteren afviser at lade personaldirekteren here, giver Bjarne
Overmark ikke op. Han vil bringe sagen til afstemning i byridet.
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Hiittel. Godt nok bliver han i pressen lovet stpt.
oller, men kun to af tolv socialdemokratiske
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te fra SF's enlige byridsmedlem Jette M
byridsmedlemmer er klar til at slutte of
aldemokratiske byridsgruppe - OVerve)
de vil stemme. Partiets tre kvinder har do

Socialdemokratiets Linda Drotten giver felgende begrundelse: “Det er min pol;. .

tiske erfaring, at vi altid skal Tuske at hore en sag fra alle sider. Iscer i et tilfeelde som
dette, hvor der kan veere tvivl om ansvarsfordelingen — og om der er nogen, der har bakket
Finn Gleerup op i sagernes afgorelse.”

Men for sagen nir til afstemning i byridet, takker hovedpersonen nej til at
blive hert. Finn Gleerup har ellers tidligere udtalt, at han gerne ville afgive forkla.
ring.
Elcg kan se, at der hersker stor uenighed om, hvad jeg kan bidrage med. Og da Keld
Hiittel mener, at mit bidrag vil veere betydningslost, vil jeg sige nef tak, hvis jeg fir tilbug-
det,” lyder hans begrundelse.

“[ stedet vil jeg ved den horing, der bliver i forbindelse med min afsked, benytte mig af
muligheden for over for byrddet at gennemgd de sager, der indgdr i KL's undersogelse. Hver
enkelt af dem. Og iscer om den rollefordeling der har veeret i Randers Kommmune i disse
sager. Det er nemlig ikke noget, der direkte kan kortlagges ud fra papirernie i sagsmapper-
ne,” pApeger Finn Gleerup, der netop har modtaget et brev fra Randers Kommune
med besked om, at afskedigelsessagen mod ham indledes. Nu skal vilkdrene for

hans afsked forhandles.
Finn Gleerup nér aldrig at bruge sit trumfkort i forhandlingerne med kommu-

nen.

Blot to dage efter hans trussel om at afslere rollefordelingen rober to tidligere
topembedsmand i Randers Kommune overfor Jyllands-Posten, hvad det er for en
viden Finn Gleerup sidder inde med. Konfronteret med deres udsagn veelger Finn
Gleerup at bryde et halvt irs tavshed og fortaelle om morgenmederne.

“Pd de daglige morgenmyder | centralforvaltningen droftede jeg aktuclle fyringssager
med kommunaldirektr Palle Dinesen. Det var ogsd pd morgenmgderne, at jeg fik kom-
munaldirektorens godkendelse til at afslutte sagerne pd en bestemt mide,” forklarer Finn
Gleerup.

Personalesagerne blev som regel behandlet sidst p4 medet. Simpelthen fordi de
tog lengere tid og skulle dreftes mere indgiende. Ofte fortsatte droftelserne pd
Palle Dinesens kontor, hvor han fik en grundigere orientering.

“Dermed fik han lgbende mulighed for at gribe ind, hvis han vurderede, at jeg hdndte-
rede en sag forkert,” fortller Finn Gleerup. En gang imellem var sagerne si speciel-
le, at kommunaldirekteren gik til borgmesteren.

“Var sagerne politiske eller berorte de ansatte i borgmesterens bekendtskabskreds, ik
kommunaldirektoren over pd borgmesterkontoret og fik Keld Hiittels godkendelse til at
afslutte sagen pd en bestemt mdde,” forklarer Finn Gleerup,

Hans udsagn stottes af jurist Niels Jargen Nielsen, der tidligere har varet sekre-
tariatschef i Randers Kommune - og daglig deltager i morgenmederne.

“Borgmesteren md veere fejlinformeret, ndr han pdstdr, at modeme blot var postforde-
lingsmoder. 1 den tid jeg var ansat i kontmunen, havde Finn Gleerup ofte personalesager
med pd morgenmaderne. Og kommunaldirektoren kunme godt finde pa at overtrumfe Finn
Gleerups onske om at hdndtere en sag pd en bestemt mdde,” husker Niels Jergen Niel-
sen.

Det bekrefter Finn Gleerup, der erindrer en episode, hvor Palle Dinesen gav
ham ordre til at forhindre en forfremmelse.

“Du mt for enhver pris forhindre, at lun far det job,” lod kommunaldirektorens
ordre.

“Palle Diniesen kunne simpelthen ikke fordrage den pageeldende, Han syntes, at iun
var en dum keelling,” siger Finn Gleerup, der gjorde som chefen befalede.

“Det kom til at koste konumunen 40.000 kroner,” konstaterer Finn Gleerup.

[ sagen om Kkantinedamerne var bide borgmesteren og kommunaldirekteren
indblandet.

“Kommunaldirektoren ringede mig op en syndag morgen for at meddele, at nu tog han
ud for at forhandle sagen pd plads med den ene af kantinedamerne, Jeg blev temmelig
chokeret,” husker Finn Gleerup, der lebende havde orienteret borgmesteren om
sagen, som havde politiske undertoner.

Den kantinedame, som kommunaldirekteren nu personligt opsegte, er gift
med Erik Skovgaard, socialdemokrat og formand for kommunens kulturudvalg.

Erik Madsen, Randers Kommunes tidligere ekonomidirekter, bekrafter, at der
blev dreftet personalesager pAd morgenmederne.

“Det er ikke rimeligt at laegge hele ansvaret for hdndteringen af personalesagerne over
pd Finn Glecrup. Jeg ved ikke, hvor detaljeret Finn Gleerup og Palle Dinesen har droftet
personalesagerne = det ved kun de. Men der blev diskuteret personalesager pd norgenmp-
derne. Oy det er vel kun naturligt, at man sporger sin chef til rdds, hvis man er i tvivi om,
hvordan man skal afslutte en komplicerct sag,” siger Erik Madsen, der erklarer sig
parat til at vidne om, hvad der foregik pA morgenmederne,

Borgmesteren var ifelge Finn Gleerup fuldstendig klar over, hvordan persona-
lesagerne blev afsluttet.

“Jeg gav ofte borgmesteren, der som formand for skonomiudvalget er gverste myndig-
hed i personalesporgsmdl, en uformel orientering om verserende sager. Det er sund fornuft
at give sin politiske chef den slags informationer. Han skal ikke hore ubehageligheder ude
i byen uden at vaere forberedt,” forklarer Finn Gleerup.

Men ogsd pi et mere formelt niveau blev borgmesteren informeret og inddra-
get | de mest komplicerede sager.

“Qkonomiudvalget fik en gnundig redegorelse for alle sager, der pd en eller anden mdde
kunne konnme til at koste kommunen penge. For uden udvalgets godkendelse havde jeg
intet mandat til at bruge penge,” fortzller Finn Gleerup. Han ansldr, at 30 til 40 af de
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sager, der kulegraves af KL, er blevet 8°dke“fit‘af ‘f':ogfn:nﬁlﬂﬁzt,‘ '

“Det gevelder ogsd de tre personalesager, der i sin ti _ i:i l’; ¢ 1 den. Derfor er jieg
en smule forundret over, at medlenmentie af _ukm 1omiudva 38; et seneste hahie ar har
optrddt, som o de var aldeles uvidende om disse sager, deres udfald og okonomiske ko
sekvenser for kommunen,” siger han. )

Preben Pagter (V), der sad | gkonomiudvalget fr;{ 1994 til og m.ed 19-97, bekraf.
ter, at udvalget blev orienteret: “Finn Gleerup gav altid en grundig orientering om akiy.
elle sager. Og hvis nogen af politiske eller personlige drsager gnskede at vide mere, stoq
Finn Gleerup altid til tieneste.”

Men personalesagerne 14 altid sidst p udvalgets moder, og pa det tidspunkt var
det smit med spergelysten. Maske fordi medlemmerne havde travlt med at nj
frem til det obligatoriske sidste punkt pd dagsordenen.

“Vi sluttede altid af med kolde 9l og Fernet Branca. Derfor gik det nogle gange lidt hur.
tigt med at gennemgd personalesagere,” erkender tidligere mededeltagere.

Dagen efter Jyllands-Postens afsleringer udsender Bjarne Overmark en presse-
meddelelse. Han agter p4 byridsmedet 1. marts 1999 at stille forslag om, at alle
personalesagerne bliver forelagt borgmesteren, kommunaldirektoren og den tidli-
gere personaledirektar.

“Derefter skal de hver iscer — wnder juridisk ansvar - gore rede for deres rolle i de enkel-
te sager. Kun pe den mdde kommer vi til bunds i det her,” mener Bjarne Overmark.

Noget tyder pd, at han har ret. For ifelge KL vil undersogelsesrapporten ikke
placere ansvaret for eventuelle fejl i de 140 fyringssager.

“Det ville krceve, at vi lavede en reekke interviews med de involverede personer. Og det
indgdr ikke i den opgave, som vi har fdet tildelt,” siger KL's undersegelsesleder, Per
Rohde Soelberg.

Hvis Keld Hiittel, Palle Dinesen og Finn Gleerup skal redegere for deres rolle i
personalesagerne, kraver det en udvidelse af den undersegelse som KL er i gang
med. Det afviser et enigt ekonomiudvalg - til trods for, at kommunaldirekteren
overfor udvalget nu erkender, at der blev diskuteret personalesager pA morgenme-
derne.

“For et halvt dr siden blev kommunaldirektaren og borgmesteren i byrddet spurgt om
indholdet af disse moder. Dengang forklarede de, at der udelukkende var tale om postfor-
delingsmgder. De gav os en sludder for en sladder,” konstaterer medlem af gkonomi-
udvalget og leder af Venstres byrddsgruppe, Kurt Helge Andersen.

Da Beboerlistens forslag om en hering af borgmesteren, kommunaldirektaren
og personaledirektoren kommer til afstemning i byrddet, stemmer Kurt Helge
Andersen imod. De eneste, der stemmer for, er Beboerlistens to medlemmer. De
evrige byradsmedlemmer vil afvente KL's undersegelsesrapport.

“Rapporten kommer pd torsdag. Nir vi har set den, er vi meget klogere pd, hvad der

skal stilles sporgsmal om. Ellers kan vi jo blive ved med at traekke det her ud,” forklarer
Kurt Helge Andersen.

Rapporten

Datoen er 4. marts 1999. Det er torsdag aften. Randers Kommune har indkaldt til
pressemade pa Laksetorvet, Foran snurrende tv-kameraer offentligger KL's under-
sage!ses]eder Per Rohde Soelberg resultatet af maneders kulegravning.

KL har undersagt 136 sager. Kommunen har begdet fejl i de 130.

“Der er flere fejl, end man normalt ser - og hvad der er rimeligt,” indleder Per Rohde
Soelberg.

En kopi af den endelige rapport deles ud til de fremmaodte byradspolitikere og
journalister. Af rapporten fremgdr det, at Randers Kommune i vid udstraekning har
tilsidesat de mest elementaere regler for afskedigelse.

Notatpligten er ikke overholdt. I rapporten star der: “Det nd konkliuderes, at per-
sonalesagerne generelt er mangelfuldt oplyst i relation il drsagerne, der ligger til grund for
opsigelsen.”

Ifelge Forvaltningslovens paragraf 22 skal en afskedigelse begrundes med hen-
visning til de relevante retsregler. Men det har man set stort pi i Randers Kommu-
ne, vurderer KL: “Konsulenterne kan konstatere, at begrundeiserne i de behandlede sager
kun i fi tilfeelde opfylder Forvaltningslovens fulde krav til indholdet i en begrundelse.

I 18 sager er der tale om bortvisning af medarbejdere. Om bortvisningerne skri-
ver KL:

“Det er konsulenternes vurdering, at Randers Kommune i neesten alle tilfelde undia-
der at undersage, hvorvidt grundlaget er til stede for den mest drastiske handling en
arbejdsgiver kan foretage. Det er siledes karakteristisk, at i gauske mange af bortvis-
ningssagerne viser grundiaget sig efterfolyende at vevre utilstreekkeligt, hvorfor Randers
Kornmune enten ma eendre bortvisningen til en opsigelse eller endog betale godtgarelse.
Sdfremt dette er tilfeeldet, har den begdede forseelse end ikke kunnet beere en opsigelse
med almindeligt varsel. Det er konsulenternes opfattelse, at der i det gennengdede antal
sager er et meget hgjt antal bortvisninger procentuclt, og at dette kunne tyde pd en meget
“héandfast” personalepolitik, Endvidere er det konsulenternes vurdering, at handlingerne
kommer til at virke endnn mere hdirde, 1ndr s@ mange bortvisninger ikke kan hoide.”

Rapporten afslorer ogsa, at 15 ud af 16 tjenestemandssager er behaftet med
fejl. KL konstaterer, at der i alle sager - pd nar en enkelt - foreligger hjemmels- og
kompetenceproblemer. Samtidig er der konstateret manglende hjemmelsgrundlag
i forhold til tildeling af ekstra pensionsalder, udbetaling af ridighedslen og udbe-
taling af fratraedelsesgodtgerelse ud over Kommunernes Lenningsnavns mandat
vedrerende lokale aftaler i vanskelige afskedigelsessager

“Endelig skal dct bemeerkes, at flere af sageme ikke har veeret forelagt til politisk af-
gorelse,” hedder det i rapporten. Her kan man ogs lase, at kommunen i 24 sager
har ophavet ansattelsesforholdet. I nasten alle disse sager er der fejl. Blandt andet
er der ikke anfert hjemmel. Og det eger risikoen for at Randers Kommune far
domsbyrdeproblemer i en eventuel erstatningssag.
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Desuden har kommunen i flere tilfelde forsomt at sende korrekt hosingsiy.

oIse til de ansattes fagforening. N ' |
“ls:l:lll f;gfomningeme fir ogsd kritik: “Det fremgdr af ca. 30 sager, at den fichang.

isati i il at medarbejderen bliver “aftalt u.i- e
i i ode orcanisation har medvirket til, ke
lingsberettiyede orge wtshoring og begrundelse har veret anvendt |

at Forvaltningslovens bestemmelser ont pi :
alle sagerne.” . .
v pd, at “den forhandlingsberettigede organisatioy ;

KL gor desuden opmarksom : : :
flere Sa;i-r typisk inden bortvisningen eller opsigelsen faktisk foretages, aftaler fratraedel.

sesvilkdrene med kommunen”. - .
Men selv om rapporten er trist lesning, kan byradspolitikerne troste sig med, q¢

det hele kunne have set meget vierre ud. Takket vaere oplysninger fra de respektive
forvaltninger og horing af omkring 70 tidligere ansatte er en del skampletter
vasket bort. ) .

“I cirka halvdelen af tilfeeldene har de nye oplysninger mfd{ilrr, at vi har andret e
retlige vurdering af sageme. Med det resultat, at le nye oplysninger generelt har givet et
penere billede af kommunens sagsbehandling. For cksempel har vi fiket kendskab til, at
moder rent faktisk har veeret holdt, ligesom motivenie bag beslutningene er blevet
kendt,” forklarer Per Rohde Soelberg. Han ansldr, at 15 af de 136 sager umiddelbart
vil kunne udlose en kommunal erstatning til de fyrede. Yderligere 20 til 40 vurde-
res berettigede til erstatning. De eneste sporgsmdl i disse sager synes at vaere: Hvem
skal betale? De fyredes egne fagforeninger eller kommunen?

KL-undersagelsen har imidlertid ikke kastet lys over, hvad der er foregdet pi
morgenmaderne i centralforvaltningen. Faktisk er der, ifelge Per Rohde Soelberg,
ikke nogen indikation af, at sagerne har vaeret til debat pa morgenmederne,

Om borgmesterens og kommunaldirekterens rolle i fyringssagerne siger han:
“Bedgmt ud fra det sparsomme skriftlige materiale i sagsmappeme har de kun veeret inde
perifert.”

Ifelge rapporten har borgmesteren varet involveret i to sager, mens kommu-
naldirektoren har varet indblandet i fem afskedigelsessager. Dertil kommer, at de
har haft kendskab til omkring 15 sager, der er blevet behandlet i enten skonomi-
udvalg eller byrad.

Hovedparten af afskedigelsessagerne er altsa afgjort i personale- og organisati-
onsafdelingen, hvor Finn Gleerup var chef. Det skyldes ifelge KL en direkte ordre
fra Finn Gleerup,

I rapporten hedder det: “Den kompetencefordeling byrddet vedtog i 1988 har siden
november 1994 vaeret sat ud af kraft. Fra det tidspunkt har personale- og organisations-
afdelingen ageret pa grundlag af en mundtlig instruks fra personaledirektoren om, at oko-
nomiudvalget ikke onskede afskedigelsessager til afgorelse, men kun til mundtlig oriente-
ring[...].”

“En betroet medarbejder har svigtet,” sukker borgmester Keld Hiittel efter rede-
gorelsen.

“Det chokerer iy, at en nay tedarbejder i dex
sagerne averiiolds reglomne, ndr e

selv veveret sagsichandier, e

blev freml, Srad b fet. e§ havde forventet, at
't 1St for okonomidvalger, Men j ¢ har ikk
thar Personaledirektoren = R

Ogsd kommunaldirektor Palle Dj
i : < inesen fralegger sj .
len: “Hvis fuxforeninger eller medarbejdere var kumggt: :l!g o e avasfor stanl-
. B & = met til os, havde vi . .
fik ingen reaktioner fra folk, der filte sig dirligt belandiet* avde vi reageret. Men vi
Byradsmedlemmemne er chokerede ov ’
¢ OVer rapporten. De fi i
at det nu ma vaere slut med flere undersogelser. este er dog enige om,
# AT 3 U g o o d
' Nut mid sagen lukkes. Der er brug for at se fremad,” lyder det fra flere partier. Kun
Bjarne Overmark naegter at slutte Op om den holdning. Han mener at borgmeste
ren og kommunaldirektoren ma tage deres del af ansvaret " g 2
“De kan passende tage hinanden i handerne 08 forlade ledelsen af kommunen. For

hwis de er sd blinde og dove, at de ikke har opdaget disse uregelmarssigheder, s horer de

hjemme pa handicapomrddet og ikke i den konmumale ledelse,” raser han

Socialkammeraterne

Hjemme i Vil_leﬂ pa Vikkevangen i Randers folger den tidligere personaledirekter
udviklingen i aviserne og pé tv. Med KL-rapporten er Finn Gleerup blevet udpeget
som den ansvarlige for skandalen. Det er han skuffet over.

Iet halvt &r forhaldt han sig tavs i loyalitet overfor det system og det parti, der
har veret hans liv i drtier. Finn Gleerup havde til gengeeld forventet, at systemet
eller partiet ville komme ham til undsaetning. Men ingen af de gamle kammerater
er vendt tilbage. De har blot sendt signaler.

“Man ringede og fortalte mig, at “Keld er bange”,” fortzller Finn Gleerup.

“Hvad er han bange for, spurgte jeg.”

“Hold nu op. Vi ved jo godt, hvad du har ordnet for Keld, lod svaret.”

“Og det er rigtigt. Jeg har lost mange problemer og hjulpet mange mennesker i min tid
i Randers Kommune,” siger Finn Gleerup. Han har besluttet at fortzlle om sine
mange ar som personalechef i Randers Kommune. Som samtalen skrider frem, teg-
ner der sig et tydeligere og tydeligere billede af, hvad der er foregiet p chefgangen
i Randers Kommune. Her har borgmesteren, kommunaldirektoren og personaledi-
rektoren udk@mpet magtkampe og i mere end ti &r udovet en nasten uindskraen-
ket magt langt ned i de kommunale geledder.

En af dem, der har merket de kommunale topchefers magt, er den tidligere
leder af Kulturhistorisk Museum i Randers, Carsten Palludan-Miiller.

Som ny leder ville tilflytteren effektivisere og rationalisere driften af museet.
Der var brug for ny og mere energisk arbejdskraft, mente han. Carsten Palludan-
Miller bad derfor om personalekontorets tilladelse til at afskedige tre medarbejde-
re. Den fik han, og de tre medarbejdere blev informeret om, at de stod til frTing.

Men si kom der pludselig kontraordre fra ridhuset.
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*Jez fik besked om, at jeg kun kunne fyre den ene af de tre medarbejdere. Det viste sig
nemlig, at de to andre var medlemmer af Socialdemokatiet,” husker Carsten Palludap.
Miller.

Den ene af de urerlige medarbejdere var en tidligere formand for en lokal soci.
aldemokratisk partiforening.

Af vagtmesterens personalemappe fremgdr det, at han blev tilbudt et nyt job
som radhusbetjent. Men han takkede nej.

Han blev i stedet fritaget for tjeneste og fritstillet i en periode pa to og et halvt 4¢
frem til sin 60-Ars fedselsdag, hvor han kunne opna tjenestemandspension. Han
kunne dermed g4 hjemme med lon i to og et halvt ar, og havde det passet ham at
finde sig et ny1 job, kunne han have gjort det —uden at mistesin lon fra kommunen,

Jyllands-Posten prasenterer sagen for Finn Gleerup. Han husker den stadig.

“Jeg forudsa politisk ballade, da jeg horte om Palludan-Miillers planer. Derfor gjorde
jeg ham opmcerksom pd, at nar man lever i et system, Ivor nogle medarbejdere har relati.
onter til magtapparatet, sd skal man fare med lempe for at undga skrammer,” fortaller
Finn Gleerup.

“En kommune er politisk ledet, og er som sddan noget ganske andet end en privat virk-
sombied, der kan drives rationelt. En kommunal chef skal leve i et system, som skal bevil-
ge ham midier, Derfor er han npdt til at tilpasse sig systentet,” uddyber han.

“Samtidig var det en af den slags sager, hvor jeg kinme forudse, at Keld Hiittel ville
blande sig,” tilfojer Finn Gleerup. Og ganske rigtigt. Personalemappen rummer et
notat, der er signeret “PD” for Palle Dinesen.

Notatet har folgende ordlyd: “Borgmesteren har den 25/3 1991 meddelt, at cen-
tralforvaltningen kan forhandle sagen frerdig, idet XXXX kan fritages for tieneste, indtil
haner60drf...J.”

Notatet er ogsa interessant af andre grunde, papeger Finn Gleerup.

“Notatet beviser, hvad jeg hele tiden har sagt: Problematiske personalesager blev altid
forelagt kommunaldirektoren til godkendrlse, og havde sagerne politiske wndertouer, gik
han ind og fik Keld Hiittels godkendelse.”

Den tidligere partiforeningsformand er ikke den eneste socialdemokrat, der fik
en sakaldt “mindelig ordning.”

Byens tidligere stadsbibliotekar Jytte Villadsen, der er gift med det socialdemo-
kratiske byrddsmedlem Bent Villadsen, fik —ifelge sin egen personalemappe - 0gsé
en ordning. [ 1993 blev Jytte Villadsen valgt tll amtsradet for Socialdemokratiet, og
i et brev dateret 26. januar 1995 fremgar det, at okonomiudvalget i Randers Kom-
mune vedtog at imedekomme Jytte Villadsens anske om at fratraede stillingen som
stadsbibliotekar per 31. marts 1995.

Mere overraskende var det, at ekonomiudvalget besluttede, at kommunen
skulle fortsatte med at udbetale lan ti] Jytte Villadsen frem til hun kunne ga pa tje-
nestemandspension som 60-4rig — 18 maneder senere. Til den tid ville hun s mod-
tage en fratredelsesgodtgerelse pd yderligere to mineders lan.

“De vil fra 1. april 1995 til den 30, seplember 1996 modtage Deres saedvanlize lon,
men er i pevioden fritaget for tjeneste oz i pvrigt frit stillet, bvorefter De fra 1. oktober 1996
vil modtage tjenestemandspension,” nedder det i brevet, der et underskrevet 2f “F
Gleerup” og €n anden medarbejder.

En uge senere blev ordningen godkendt af et enigt bvréd, og Jytte Villadwen
kunne se frem til 2t modtage 650.040 kroner fra yommunekassen.

Samtidig sikrede ordningen, 21 den tidligere stadshibliotekar kunne finde siget
andet job uden at miste en krone fra kommunen. Den praksis betegner en jurist fra
KL som hojst usaedvanlig og ulogisk.

“Nar en medarbejder er fritaget for tjeneste, skal vedronmende i princippet std 1l
radighed for arbejdsgiveren. Derfor er det dirckte modstridende, at kommunen samtidi
fritstiller medarbejderen. Kommunen kan ikke bruge begge begreber samtidig, Sker det, e
der tale om forkert retsamvendelse,” forklarer juristen fra KL

Juristen gor desuden opmarksom pa, at nir en medarbejder selv opnsker at fra-
trede, har kommunen ikke hjemmel til at udbetale len i flere end de tre maneder,
som vedkommende har krav pa ifolge geldende overenskomst.

“@nsker kontmunien at overskride sine befojelser, skal det godkendes i Det Konununa-
le Lonningsneevn, Komnuien kan ikke bare vedtage det i okonomiudvalget eller i byrd-
det,” understreger juristen.

Forelagt disse kendsgerninger erkender Finn Gleerup, at kommunen er gdet
over stregen.

“Netop derfor ville jeg gerne have ordningen godkendt i vkonomiudvalget, Selv om jeg
var arkitekten bag ordningen, ville jeg ikke std med ansvaret for den,” siger den tidligere
personaledirektor.

“feg var nudt til at indordre mig under den politiske virkelighed. Ner sagerne kom op
pd et vist nivean, var de ude af mine hwender, Nogen | komniunen havde mere magt i per-
sonalesporgsnnd! end jeg,” forklarer Finn Gleerup.

Borgmester Keld Hiittel erkender over for Jyllands-Posten, at han har vaeret
involveret [ begge sager. Men han afviser, at der er tale om favorisering af socialde-
mokrater.

“ Vi favoriserer de bedste og ikke kun socialdetnokrater. Det kan oppositionen bekraef-
fe,” siger borgmesteren.

Hvad angdr lennen til den tidligere partiforeningsformand, husker han ikke
baggrunden for beslutningen.

“Jeg har til notatet konkluderet, at man knnne afslutte sagen. Det vil sige, at jeg god-
kender centralforvaitningens indstilling til okonomiudvalget. Men jeg har jo ikke god-
kendt dremalet. Det har vkonomiudvalget. Og sd vidt jeg husker, var vi enige,” siger Keld
Hiittel, der som bekendt ogsd er formand for skonomiudvalget,

“Hvad angdr Jytte Villadsens sag, skulle den have vivret godkendt | bade KL og Kom-
numernes Lenningsneevn, hivor jeg selv har haft saede det seneste halve dr,” erkender
han, :
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et et ansvar. Men det kan ikke veere rimeligt, at y;

i ig har vi i okonomiudvalg ; .
kal se{ﬁvro:f:{:fd i alle bestemmelser. Man kan ikke forvente, at vi skal sagsbehandle, Det
: 1;:anfmahﬁrekmmas og pcrsona!cdfrekwrms ansvar, at alle relevante oplysninger r
er
tilstede,” fastsldr borgmesteren.
Keld Hiittel, 59, er veteran i b

1970. Lereren fra Dronningborg

yradspolitik. Han blev medlem af Randers Byrid
var et ungt pust i en @®ldre gruppe, og allerede j
1974 blev han sat i borgmesterlere som gmppeform;ﬂd zg;:fiff-‘:orgl?;zst]r;r. Der
gik dog 14 4, for Keld Hittel kunne overtage den g}l ne : G_; t partifallen Kr.
Gjetrup. Finn Gleerup husker tydeligt hden‘unde.r r,gmcs er Gj ’;u.p_ .

« Hant var en utrolig retlinet mand, der nok ville bd]-f regi emc’— men aldrig s ; e kncek-
kede. Den daveerende kommumnaldirektor Soren Christensen var af samme skole, blot
o :l"f igcz;:?rltgll;iiziz\rnte Finn Gleerup til Randers Kommunes forste
pers[?:::::::hcf. F;nn Gleerup, der kom fra:'et chefift::;:lﬁic:lmmunal i Arhus, fik til

g aleadministration op .
onga;::ract)::t):%i;?nP;;:::nalcdirekt@r fik Finn Gleerup ny politifk chef. Keld Hiit-
tel rykkede ind i kommunens fornemste kontor. Og pludselig var en af Gleerups

bedste venner hans chef.

venskabet slut.
:*:fr? glcerup der som personaledirektor i 18 Ar har vurderet ansegere, giver

denne karakteristik af sin tidligere chef: “Keld Hﬁn‘f'f eret hfertm:m.-mr mrn.rwske, der
ikke evier at sige nej til nogen. Ham er velbegavet, men ikke nar sd ﬂ'ung som sin forgaen-
ger. Keld Hiittel kan rejse sig under en middag for 200 mefmeskc:r i Bnu_cﬂc.f og pd [.zy.
dende fransk udncene en deltager i selskabet, der har rlclnuoncr‘ til _Samx{fa, til goodwill-
ambassador for Randers. Vi havde aitid diplomer mted i tasken, gfmcr I'l:l n Gleerup. ]

“Men forst og fremmiest er Keld Hiittel afliengig af kommrmahfxrrf\u:r Palle Dinesen,
vurderer Finn Gleerup, der stadig husker Palle Dinesens entre pf‘ Lnl\jsclorvet. '

Der gik nermest et sus gennem administrationen, da han tridte ind ad .daren i
1987. Randers var tredje stop pd karrierevejen for den ambitiose Palle Dinesen.
Efter at have vacret Danmarks yngste kommunaldirekter i Rudkebing var han en
periode i Radovre, for han sagde ja til at aflese Soren Christensen som kommunal-
direkter { Danmarks sjettestorste by.

“palle Dineseit blev ansat pd et tidsprmkt, hvor Gjotrup var sveekket. Dinesen var ifer-
for allerede ctableret, da Keld Hiittel blev borgmester. Og han har bevaret sit forspring,
fordi borgmesteren aldrig har offet det fornodne pd at indhente ham,” vurderer Finn
Gleerup.

I sin velkomsttale bebudede Palle Dinesen, at han hurtigt ville vaere pd fornavn
med personalet. Han var en mand, der gik ind for ibenhed. Og han lagde veg! P4,
at familien var i centrum.

Et par dage senere indtraf en begivenhed, der heller ikke er glemt. Palle Dinesen
kontaktede sin sekreter og meddelte, at han tog barnets forste sygedag.

Det var ham magtpaliggende, at det blev registreret pd en formular, s alle kun-
ne s¢, at Randers Kommune havde fiet en kommunaldirektor, der ikke var bange
for at indromme, at han var et almindeligt menneske. Men det forlyder, at perso-
naleafdelingen gjorde ham opmarksom p4, at den famese formular ville koste
ham en daglen, for Palle Dinesen var ikke omfattet af ordningen med barmets
forste sygedag. Da det gik op for kommunaldirektoren, udbrod han: “Riv den i styk-
ker for helvede!™

I lebet af kort tid sad Palle Dinesen tungt pA administrationen i Randers Kom-
mune.

“Han blandede sig i alt - ogsd de smd sager. Han gjorde nojagtig, som det passede
har. Han ignorerede mellemledere og henvendte sig direkte til menige medarbejdere, som
han saite i arbejde,” forteller tidligere topembedsmzend samstemmende.

Kommunaldirektorens facon forte til omfattende samarbejdsvanskeligheder pa
Laksetorvet, og der mitte psykologh|elp til for at lose op for konflikterne. Forvalt-
ningscheferne forlangte et mode for at drofte, hvordan man kunne fun gere sami-
men. Der skulle tales ud. Finn Gleerup rettede en hird kritik mod Palle Dinesen.
De andre erklzerede sig enige.

“Seancen ligger et par dr tilbage, Og den belastede vores forhold yderligere,” fortzeller
Finn Gleerup, der dog ikke lod sig marke.

“Jeg fulte mig usdrlig dengang. Jeg havde jo opbakning fra borgmesteren,” pipeger
personaledirektoren. Det var ogsd her han sogte hjzlp, nir han en sjzlden gang
ikke kunne fa en medarbejder til at makke ret.

Saledes fik specialtandlege Klavs Fisker en rodbehandling pi borgmesterkonto-
ret, da han ikke ville veere med til en omstrukturering af skoletandplejen i kommu-
nen.

Klavs Fisker kom ind pi borgmesterens kontor og blev bedt om at tage plads
ved medebordet. Borgmesteren stod midt pd gulvet, mens personaledirektoren
holdt sig i baggrunden.

Finn Glecrup havde f& dage tidligere truet tandlegen med at nedlaegge hans
stilling, hvis ikke han lystrede. Truslen prellede af pA Klavs Fisker. For hvis afskedi-
gelsen blev begrundet med stillingsnedlaggelse, ville han kunne forlade kommu-
nen med tre ars radighedslen.

Borgmesteren rommede sig og bod Klavs Fisker velkommen. Dernzst meddel-
te Keld Hiittel tandlegen, at bide han og kollegaen var indstillet til afskedigelse.
Klavs Fisker fandt truslen ejendommelig og bad om en begrundelse.

“Du er ikke kommet for at stitle sporgsmdl, Du er konumet for at hore, hvad jeg har at
sige,” sagde Keld Hiittel. Han fortsatte sin enetale og forklarede tandlzgen, at af-
skedigelsen kunne begrundes med samarbejdsvanskeligheder.

“Det er jo lpgn,” udbred Klavs Fisker.

“Vil du pdstd, at jeg lyver?” spurgte Keld Hiittel,

Klavs Fisker turde ikke risikere yderligere anklager, s3 han nejedes med at kon-
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statere, at de dbenbart ikke havde samme opfattelse af virkeligheden.

“Randers Kormmume ville ikke afskedige os med tre drs radighedslon. Derfor opfandt
kormanunen en historie. Historien ko altsd til at hedde samarbejdsvanskeligheder,” kop,.
staterer Klavs Fisker.

Keld Hiittel bekrzefter, at modet fandt sted.

“Muodet var et forsog pd at skabe ro pd arbejdspladsen — og det lykkedes,” understre.
ger borgmesteren.

“Jeg husker ikke preecis, hvori problemere bestod. Men de var der,” forsikrer Keld
Hiittel.

Klavs Fiskers chef, davaerende overtandlage Jergen Christensen, var med tj|
madet, som han betegner som meget ubehageligt. Senere skriver han en udtalejse
til Klavs Fisker.

“Klavs Fisker er en aflioldt behandler af savel bor som foreeldre. Hans forhold til byr-
netandleegenie o ledelsen har veeret fint, og hans hjelpsombed reekker ud over forpligtel-
serne.”

Borgmesterens trussel om fyring gjorde indtryk pa Klavs Fisker. Hvis afskedigel-
sen kom til at lyde pa samarbejdsproblemer, ville Klavs Fisker miste naesten 10 irs
opsparet pension. Desuden var der familie og hus at tage hensyn til, s han opgav
at tage kampen op. Sammen med kollegaen gik han den tunge vej til Finn Glee-
rups kontor. Her bad Finn Gleerup dem skrive under pi en erklzring om, at de
ville sikre ro og samarbejde pa tandlageklinikken.

“Det Id i luften, at afskedigelsesproceduren ville ga i gang ojeblikkeligt, hvis vi ikke
skrev under. Sa det gjorde vi, og jeg har haft det skidt med det lige siden,” siger Klavs
Fisker, der i dag har forladt kommunen.

Det endelige opger

Oppositionen har omsider fiet nok.

“Ingen kan leengere veere i tvivl om, at der skal ryddes op i Randers Kommune. Det
skal ske i overmorgen, ndr byrddet holder ekstraordineert mode, Der kommier til at rulle
hoveder,” raser Venstres gruppeformand Kurt Helge Andersen. Han mener, at kom-
munens personalepolitik og favorisering af socialdemokrater bor f2 konsekvenser
for andre end Finn Gleerup.

“Borgmesteren og kommunaldirektoren har et ansvar i disse sager. Det kan de ikke
bare fedte af pd Finn Gleerup,” siger Kurt Helge Andersen, der fir opbakning fra
Beboerlisten, de Konservative og SE.

“I SF er vi af den opfattelse, at kommunaldirektoren har et medansvar. Vi kan sim-
pelthen ikke forestille os, at han skulle have veeret uvidende om, lvad der foregik. Borg-
mesteren slipper heller ikke for ansvar, blot fordi han har fdet andre til at gore det beskid-
te arbejde,” siger SF's enlige medlem af byradet, Jette Moller.

Oppositionens knurren skreemmer ikke borgmesteren.

|

“feg har til liensigt at blive siddenge valgperioden
ordrtede forhold i personaleadministrationer i Randers Kommine, * fastslar Keld Hiittel

“Tilbage er blot at konstatere, at det samlede byrdd pe onsdagens mode ma forlolde
H 2, 3 i . "
sig til, om Palle Dinesen fortsat skal st i spidsen for den redelige personalepolitik, som
Randers Konmune selvfolgeliy skal have, Men der stir ikke

; pd min dagsorden, at kom-
munaldirektoren skal afskediges,” understreger han.

tid. Det er min opgane at fit skabt

Senere samme aften beslutter den socialdemokratiske byradsgruppe ~ imod
Keld Hiittels anske - at stotte oppositionens krav om at afskedige kommunaldirek-
tor Palle Dinesen,

“Jeg md boje mig for de politiske realiteter. Kommuunens administration har svigtet, og
et flertal i min gruppe mener, at tilliden til Palle Dinesen som forvaltningschef er "ﬂl’k,"
forklarer Keld Hiittel.

Bjarne Overmark betragter det som en socialdemokratisk manovre for at redde
borgmesteren.

“Forst troede Keld Hiittel, at han kunne sikre det socialdemokratiske regime i Randers
ved at ofre Finn Gleerup. Nu er det sd Palle Dinesens tur til at vevre symrdebuk. Men borg-
mesteren slipper ikke. Beboerlisten agter at erklaere mistillid til borgmesteren pa onsda-
gens byradsmgde,” siger Bjarne Overmark. Venstre og SF har 0gsa mistet tilliden til
byens forstemand.

“Keld Hiittel burde have taget det politiske ansvar for skandalen. Det har han ikke
giort, og det er jeg arlig talt skuffet over. Borgmesteren kan ikke bare torre ansvaret af pa
to embedsmeend. Derfor erkieerer jeg mistillid til borgmesteren pa onsdag, ” fastslar Jette
Moller, der for godt et dr siden var den 13. og afgorende stemme, der sikrede Keld
Hiittel fire ar mere i borgmesterstolen.

Dagen efter modet i den socialdemokratiske byrddsgruppe indkalder partiet
dele af den rebelske opposition til forhandling. Socialdemokratiet indgér en aftale
med Venstre, Det konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti. De fir socialdemo-
kraternes opbakning til en fyring af kommunaldirektoren. Til gengald lover parti-
erne at afvarge en eventuel mistillidsdagsorden rettet mod Keld Hiittel.

P4 dagen for det ekstraordinzere byradsmode offentliggor Jyllands-Posten resul-
tatet af en Sonar-undersogelse foretaget blandt 505 borgere i Randers. 52 pet. af
byens socialdemokratiske vealgere mener, at borgmesteren bor gi af.

Oppositionspartierne indkalder til hastemoder rundt om i byen. For blandt
deres velgere mener hele 79 pct., at borgmesteren bor traekke sig. Men Keld Hiittel
er ikke nerves.

“Jeg tror ikke pa det. De andre byrddsimedlennner kan garanteret ikke blive enige omn at
udforme en dagsorden, der udtrykker mistillid til mig. Lad os nu se, lvad der sker. Jeg
tager den med ro,” siger borgmesteren og fortsaetter: “Man kan give mig en nase, OK.
Hvis man da kan blive enige. Men man kan ikke tvinge mig veek fra borgesterposten. En

borgniester kan ikke afscettes. Posten tilhprer Socialdemokratiet hele den firedrs periode,”
fastslar borgmesteren.
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At han ifolge meningsmalingen undsiges af byens SociakIEmIOKIAIRE viclgess,

“’"f;: ::;;;t!dlg folkestemning paet tilfeeldigt tidspunkt skal ikke kusmie vevlte en borg.

:00 internt i mit parti, sd bliver jeg,” siger Keld Hiitte],

e ?ﬂfm SS .::?iig :::,: lg:r::;ir:nadet Jeﬂgyndcr om tre kvarter. | et lokale pi
detmg:r:lizﬁ;;h:s bliver et stykke papir underskrevet af gruppelformmndene for
Dansk Folkeparti, Det konservative Folkeparti og Venstre. De erklaerer mistillid tj)
borgmcstere;: ; hurtigt over p& den anden side af forhallen til det lokale, hvor socj.
aide}::l’sﬁta:;rge holgcr mode. De er nedt til at udteenke en ny redningsplan, Borg-

4 vej mod en overraskende mistillidserklaering. SF og Beboerlisten
::s;eari:r;;rl: d meddelt, at de vil erklere mistillid til Kelld Hﬁtterl. —

Byradsmedet er delt i to. Medets forste del ’er‘offeznthg - og foru sng(?hg. Borg-
mesteren indleder med at beklage de mange fejl i fyringssagerne, men s]ty'nder sig
s at pointere, at kommunen kun 1 fa tilfelde har fyret personer, dc.r ikke burde
vaere afskediget. Han forklarer, at kommunen har leert af d? .nT:mge f L].] og oprem.
ser en rekke tiltag, der skal bringe den lebske personalepolitik under kontrol.

Personalekontorets medarbejdere skal efteruddannes af Kommunernes Lands-
forening. Alle medarbejdere skal have en pjece, hvor de kan I;I?sc oml deres rettig-
fieder. Hvis en leder skriver et belastende notat om en medarbejder, skal mfdurbe]-
deren se det, s4 vedkommende har mulighed for at ko'mmemerc notat?l. I ers?na.
leafdelingen skal have sin egen jurist, 0g alle afskedigelsessager skal i fremtiden
fm?;?ugg:z;ﬁ::r:dcnc tilslutter sig borgmesterens beklagelse. Flere af dem giver
desuden udtryk for, at det nu er pé tide at lukke sagen og komme videre. Men
inden byradet kan s®tte punktum, skal ansvaret placeres pd modets anden del.

Pausen er forbi. Det ringer ind til madets anden del: Den lukkede.

Mens de evrige byridsmedlemmer vender tilbage til deres pladser i salen, star
tre personer i korridoren og diskuterer. Det er socialdemokrat og SID-formand
Egon Sojberg, Jette Moller fra SF og borgmester Keld Huittel. ‘ '

“Nu lober du ikke fra vores aftale, vel Jette?” formaner Egon Sojberg og prikker
hende i brystet. Jette Meller ser op pa Keld Hiittel. Det er umuligt at hore, hvad
hun svarer, for hun forsvinder ind gennem doren efterfulgt af de to socialdemo-
krater.

Bag de lukkede dore flder byradet hurtigt den forste dom. Det besluttes atind-
lede en afskedigelsessag mod kommunaldirektor Palle Dinesen.

Borgmesteren slipper med en nzse.

Ferst falder det mest vidtgiende forslag om mistillid til borgmesteren. Forslaget
er fremsat af Beboerlisten og opfordrer til Keld Hattels afgang. Kun Beboerlisten
stemmer for. Derefter falder mistillidsforslaget fra trekloveret V-K-O med stemme-
tallene 12-13. )

Jette Maller stemmer med socialdemokraterne.

Til gengald stemmer socialdemokraterne bagefter for SF's forslag om en nase
til borgmesteren. Det samme gor den pvrige opposition med undtagelse af Beboer-
listens to medlemmer. De undlader at stemme.

I teksten, der far tilslutning af 23 af byridets 25 medlemmer, udtrykkes dyb be-
Klagelse over de alvorlige mangler i administrationen af personalepolitikken i Ran-
ders Kommune.

Om borgmesterens rolle hedder det: “Byridet finder anledning til at rette en alvor-
lig kritik mod borgmesteren, fordi han ifolge Styrelsesloven har den overste daglige ledelse
af administrationen og deanted bl.a. har ansvaret for personaleforhold og sagsbehandling
samt pligt til at fore fornodent tilsyn. Selv om borgmesteren uddelegerer opgaverne, forbli-

ver det overordnede politiske ansvar hans. Dette ansvar finder byradet ikke, at borgmicste-
ren har levet op til,”

Bjarne Overmark er ikke imponeret.

“Betydningen af det forslag er il og niks. Men jeg havde faktisk forventet, at det ville
g4, som det gik. Endnn engang fiigerede SF som socialdemokratisk lynafleder,” konsta-
terer Bjarne Overmark. Han mener, at Jette Moller har en klar interesse i at stotte
borgmesteren og Socialdemokratiet. Hun onsker at bevare sin formandspost i
beskaftigelsesudvalget.

“Jette Moller fik formandsposten — en tidligere socialdemokratisk parkeringsplads til
140.000 kroner om dret — da hun ved sidste valg sikrede Keld Hiittel fire dr mere i borg-
mesterstolen. De borgerlige vil nedlcegge udvalget, men det kraever, at de kan fi en eller
flere socialdemokrater med pd idéen, Og det er nok tvivisomt efter dagens begivenheder,”
vurderer Bjarne Overmark, der ikke har tankt sig at indstille Klapjagten pi fejl og
ulovligheder i Randers Kommune.

“Randers Kommune kommer forst videre, ndr vi har faet en ny borgmester, Arbejdet

for at fjerne ham vil fortsevtte, Der vil blive ved med at konume ting frem, som vil belaste
Borgmesteren,” forsikrer Bjarne Overmark.

Efterspil

Fa dage efter det ekstraordin®re byridsmode fortryder Jette Meller, at hun redde-
de borgmesteren. “Jeg var torskedum,” udtaler SFeren til Ekstra Bladet. Hun opfor-
drer nu Keld Huttel til at forlade borgmesterstolen.

Borgmester Keld Hiittel bekendtger i august 1999 — f3 dage for sin 60 rs fod-
selsdag - at han genopstiller. Senere @ndrer han mening.

Socialdemokratiet velger i stedet Preben Smed, kontorbestyrer i SID, som borg-
mesterkandidat til kommunalvalget i 2001. Kort efter - i marts 2001 - skaber tron-
arvingen splittelse i partiet.

En gruppe partifller har opfordret den tidligere personaledirektor Finn Glee-
rup til at stille op for Socialdemokratiet. En fremragende idé, mener Preben Smed,
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der omtaler Finn Gleerup som en god mand med masser af erfaring, der kan
komme partiet til gavn.

Det bliver for meget for en af Socialdemokratiets absolutte topfigurer, Bent
Martinsen. Han bebuder, at han efter 20 ars medlemskab af Socialdemokratiet ny
melder sig ud i protest. Han kan ikke acceptere, at partiets borgmesterkandidat
bifalder Finn Gleerups kandidatur.

Det skaber uro i partiet. For den populicre sogneprast var udset som et af de
trumfkort, der skulle sikre, at Socialdemokratiet ogsa kom til at sidde pd borgme-
sterposten i Randers efter kommunalvalget i november 2001.

Partiets ledelse overtaler Finn Gleerup til at opgive sit kandidatur. Men det for-
milder ikke praesten. Han melder sig ud. Senere prassenteres han som spidskand;.
dat for en nyetableret lokalliste, Randers Listen.

Finn Gleerup forlader Randers Kommune i en alder af 54 dr. Han tildeles ved sin
afsked fire mAneders lon (ca. 200.000 kroner, red.). Desuden kan han se frem til en
livslang pension pi 234.000 kroner om dret. Finn Gleerups forste 13 pensionsir
betales af Randers Kommune.

Den jevnaldrende Palle Dinesen far ved sin afsked et gyldent hindtryk pi 10
mineders lon (ca. 650.000 kroner, red.). Den tidligere kommunaldirektor mod-
tager desuden en drlig pension pd 316.000 kroner resten af sin levetid. De forste 13
ar skal Randers Kommune betale.

For Randers Kommune betyder afskedigelsen af de to topchefer en samlet
udgift pA over 7 millioner kroner. Dertil kommer udgifterne til de fyrede medar-
bejdere, der skal have erstatning. Randers Kommune og de lokale fagforbund
udbetaler i forste omgang erstatning til 33 tidligere ansatte.

Det storste erstatningsbelob lyder pd 335,000 kroner. Det mindste er pd 3.000
kroner. Forelobig har de involverede fagforbund og kommunen udbetalt erstat-
ninger for 1,3 millioner kroner. Men det belob kan stige. FOA i Randers oplyser, at
forbundet overvejer at trekke Randers Kommune i retten i yderligere 16 sager.

Bjarne Overmark mener, at det er for fd mennesker kommunen tilkender erstat-
ning. Han mener ogsd, at den erstatning, kommunen er villig til at betale, er alt for
lille. Samtidig finder han det problematisk, at KL har veeret rddgiver i flere af de
sager, der nu koster kommunen penge. Bjarne Overmark beder derfor Folketingets
Ombudsmand, Hans Gammeltoft-Hansen, om at se pi de mange personalesager.

Folketingets Ombudsmand gennemgdr personalesagerne og holder dem op
imod KL's rapport. Siden er der flere moder mellem Hans Gammeltoft-Hansen og
KL. PA modere pipeger Hans Gammeltoft-Hansen, at han pd flere punkter ikke
deler den retsopfattelse som KL giver udtryk for i rapporten. Han mener, at KL's
fortolkning af de forvaltningsretlige regler i for hoj grad tilgodeser arbejdsgiveren,
Randers Kommune.

Og da KL ofte ridgiver landets kommuner i personalesager, opfordrer han KL til
at zendre retsopfattelse for at undgd forkert ridgivning i fremtiden,

Efterskrift: Nedtur for socialdemokrater

Den 20. november 2001 gor vielgerne regnskabet op med byridspolitikerne i Ran-
ders. Socialdemokratiet bliver kommunalvalgets store taber. Partiet mister fem af
sine 12 mandater.

Det ene mandat tager Bjarne Overmark, der med 4126 personlige stemmer bli-
ver valgets topscorer og sikrer Beboerlisten tre pladser i det 25 mand store byrid.

De sidste fire mandater taber Socialdemokratiet til den nystiftede liste, Ran-
ders-Listen, som stiller op med den tidligere gruppeformand for Venstre, Kurt
Helge Andersen, og den afhoppede socialdemokrat Bent Martinsen. Nederlaget
baner vej for et historisk magtskifte i Randers, hvor den ene socialdemokratiske
borgmester har aflost den anden i 47 ar.

Med stotte fra Beboerlisten og Socialdemokratiet kan Bent Martinsen blive
byens naste borgmester. Men der er ingen hjelp til praesten fra de tidligere parti-
kammerater.

Den ny borgmester i Randers bliver Venstres kandidat, Michael Aastrup Jen-
sen, der med sine 25 dr bliver Danmarks yngste borgmester.

Henrik Saermark-Thomsen, fodt 1966, freelance journalist, 1998-1999 praktikant pd Jyllands-Posten.
2000-2001 journalist pd Jyllands-Posten.

Hovedkilder til Skandalen | Randers:
Jyllands-Posten, Ekstra Bladet, B.T., Randers Amtsavis og Kommunernes Landsforenings Rapport over og
gennemgang of afskedigelsessager for perioden 1. januar 1994-30. juni 1998 i Randers Kommune.
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EN SERIZS OG SATIRISK REJSE GENNEM
MAGTENS DANMARK

1 ¢t demokrati, hvor ibenhed cllers er normen, optreeder magten
undertiden fordeckt, forklredt og manipulatorisk. Af og til falder maskerne bort.
Og den morke side af magtens Janus-ansigt kommer til syne.

MAGTENS BOG gir tet pd de komplicerede og uigennemskuelige processer i
mm-mmgmmmqw
Ofte anvender magten strategier, der er skjult for de fleste. Ogsd for dem,
der er valgt til at varetage demokratiets interesser.

MAGTENS BOG afdeckker magtens metoder skridt for skridt.
Skribenterne gor ikke noget forseg pd at besmykke eller forklejne det, der sker,
nir magten for alvor vil frem. Leeseren kommer tet pd de virkelige haendelser,
som bide er forbleffende, absurde, bevaegende, forargelige.

DEL 1
MAGTENS SKOLER setter fokus pA magtens menstre, psykologi og moral.
Hvilke teknikker og redskaber foretrackker magtens store "mestre"?

Her blotlegges de dybeste drifter i en bide morsom og knivskarp analyse. Las bl.a. om
Sprog-skolen, lllusions-skolen, Ufejlbarligheds-skolen og Abekastnings-skolen.

DEL 2
LIVET | MAGTENS VEARKSTED rummer et kildevald af informationer
om en stribe af de storste sager i den nyere danmarkshistorie.
30 sagsforlob bliver fremlagt i forstielig og underholdende form af de journalister,
der var tet pi skandalerne og indsamlede detaljerne.
Ikke frerre end 33 af landets bedste reportere stir bag den omfattende gennemgang.

DEL 3
MAGTEN PA VEGGEN tilbyder en frise af autentiske dokumenter
fra landets mest berygtede skandaler. Her udstilles magtens dokumenter i et
"Magtens Galleri”, sam er suppleret med en indfering i den sarlige kunstretning,
der fik kultstatus under navnet Dansk Forvaltningskunst,

MAGTENS NAVNE - et stort navne- og stikordsregister guider leeseren rundt.
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